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Ordforande har ordet

Vi stdr rustade for vdra uppgifter och uppsatta mdl!

Riddningstjinsten Ostra Gotalands tredje ar kom att
priglas av arbetet med att staka ut mal som ska upp-
nds och hur det ska gi tll. Ett arbete som berorde
alla: direktion, brandmin, ledning, tinstemin och
chefer. Direktionens avsiktsforklaring, och i nista steg
ledningens verksamhetsinriktning for perioden 2012-
2015, tydliggjorde mal och riktning,. Utifrén dessa tvd
styrdokument arbetades en verksamhetsplan och aki-
viteter fram f6r 2013. Alla dessa delar ér inte unika i
sig men dock mycket viktiga for en ung och tidigare
skakig organisation.

Vi har under éret haft hela tre invigningar av nya
stationer: Kallerstad, Kvillinge och Ostra Husby. Ett
stort lyft verksamhets- och arbetsmiljomissigt samt
strategisk.

Bland andra viktiga hindelser under aret kan nimnas
slutforande av arbetet med stationsorganisationen,
framtagande av nytt och gemensamt skiftschema, an-
stillandet av en produktionschef och en kommande
kommunikationsstrateg. Med produktionschefen pd
plats i borjan av aret fick vi nya forutsittningar att
genomfora viktiga delar som forut inte hunnits med.
Det har lett till battre arbetsro och strukeur i sjilva pro-
duktionen, nigot som varit hett efterfrigat av perso-
nalen. Vir kommunikationsstrateg blir en viktig del i
att uppfylla de mal som handlingsprogrammet pekar
ut, dir det forebyggande arbetet dr hogt prioriterat.
Forbundsledningen har i dessa tvd mycket kompetenta
medarbetare gjort framgangsrika rekryteringar vilket
direktionen med glidje noterat.

Direktionens arbetsdagar i borjan pé januari blev
starten pa arbetet med att fa fram en avsikesforkla-
ring men ocksa ett tillfille da vi skapade en gemen-
sam syn i direktionen pé vad ett kommunalférbund
ar. Avsikesforklaringen, som faststilldes i maj, blev
ett kort och koncist dokument med 6vergripande
synsitt och mal. Malen ir inom fem omraden: verk-
samhet, personal, ekonomi, utveckling och miljé och

giller under perioden 2012-2015. Ledningsgrup-
pen fortsatte med att konkretisera vad det betyder
for verksamheten. Det resulterade under september i
Verksamhetsinrikening 2012-2015, ddr direktionens
avsiktsforklaring bréts ned i ledningens ledord, re-
sultat och effeketmal for perioden. Till detta kommer
det ocksa att finnas en styrmodell som beror alla led
fran direktion till brandman. Under éret har ocksa
en ny forbundsordning arbetats fram och beslutats
av medlemskommunerna. Till det ocksa en 6verens-
kommelse mellan oss och dem.

Med alla dessa ovan beskrivna delar ser direktionen
med tillférsikt fram emot de kommande aren. Vi stir
nu rustade for véira uppgifter och de mél som vi satt
upp. Vi fir ocksd notera att det resulterat i ett visat
intresse frin andra kommuner att bli medlemmar.

Like f6rra éret vill jag avsluta med mottot;
Vi vill driva urvecklingen av en kompetent riddnings-

tjdnst som har ett fortsart hogt fortroende hos allménbeten.

Moarten Jansson
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Aret som gatt

Kommunalférbundet Riddningstjinsten Ostra Gétaland kan nu summera sitt tredje verksamhetsdr.

' WAy S
a o/

Tiden gar fort och ytterligare ett verksamhetsédr ligger
bakom oss, Riddningstjinsten Ostra Gotalands tredje
verksamhetsr. Aret har priglats av arbete med mal,
styrning och uppfoljning.

Ett for oss och de bigge kommunerna gemensamt
handlingsprogram enligt Lagen om Skydd mot Olyck-
or (LSO) har arbetats fram och beslutats av samtliga
aktorer. Med handlingsprogrammet som bas har arbe-
tet fortsatt med att skapa mer detaljerade mél och upp-
drag, de mal och uppdrag som ska finnas som grund
for var framtida verksamhet.

Forbundsdirektionen arbetade under varen fram en av-
sikestorklaring som bygger pa en formulering med ett
overgripande synsitt. Det synsittet ska prigla hela var
verksamhet. Direfter har mal formulerats som ska vara
uppnadda vid utgingen av 2015. Milen finns inom
omridena verksamhet, personal, ekonomi, utveckling

och miljépaverkan.

Med styrning av ovanstdende dokument har en fyra-
arig verksamhetsinriktning tagits fram och ligger som
bas for de drliga verksamhetsplanerna. De hir olika do-
kumenten, tillsammans med andra styrdokument, lig-
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ger grunden for planering och utférande av verksam-
heten. For att kunna fa en overgripande bild av vilka
dokument som ska finnas, vem som tar fram dem och
hur de kopplas till varandra, arbetas det pa en styrmo-
dell som under 2013 kommer att beslutas av férbunds-
direktionen. VAr ambition med det hir arbetet ir att

skapa en tydlighet kring malarbete och uppf6ljning.

I bérjan av aret genomfordes en medarbetarenkéit med
en svarsfrekvens pd 65 procent. Samtliga anstillda, sa-
vil hel- som deltidsanstillda, tillfrigades. Bland heltids-
personalen var svarsfrekvensen hela 87 procent. Ambi-
tionen dr att motsvarande enkit ska genomforas 2014.
Genom dterkommande enkiiter skapas forutsittningar
for att arbeta med stindiga forbéttringar som leder till
bittre arbetsmiljo och effektivare organisation.

Under aret har ett arbete startats for att skapa en ge-
mensam virdegrund. Arbetet har bedrivits genom fler-
talet workshops dir svaren frin olika frigestillningar
genomarbetats for att hitta den gemensamma grun-
den. For det hir arbetet har vi tagit hjilp av en konsult
och vi planerar for att faststilla och lansera virdegrun-
den under 2013.

Vi har dven under 2012 flyttat in i nybyggda ridd-
ningsstationer:

*  Pa Kvillingeslitten, norr om Norrkopings cen-
tralort, har en ny riddningsstation uppforts vilken er-
sitter den gamla station Norr. Stationen dr bemannad
med heltidspersonal.

e I Ostra Husby har det byggts en ny deltidsstation.
Genom nybyggnationen kan vi leva upp till stillda ar-
betsmiljokrav och vi har ocksd mojlighet att utveckla
verksamheten.

*  Di station Lambohov i Linkoping har ombygg-
nationen av en riddningscentral (RC) firdigstilles och
fran februari finns var gemensamma RC pa Lambohov.



Den gemensamma operativa ledningen finns nu sta-
tionerad dir och samtliga larm fordelas dirifrén uc dill
berorda stationer. Stingningen av och flytten fran sam-
bands- och ledningscentralen i Norrkoping gick utan
storre bekymmer.

Inom stationsorganisationen har uppbyggnaden av
en gemensam utryckningsorganisation fortsatt under
aret och ny produktionschef, nya stationschefer och
gruppchefer har tillsatts. De har under aret arbetat hért
for att under bérjan av 2013 bland annat kunna starta
gemensamt schema och gemensam verksamhetsplane-
ring. Arbete har ocksd skett under aret for att likstilla
beredskapsstyrkan pa vira fyra heltidsstationer och for
att fordela olika operativa specialiseringar mellan sta-
tionerna.

I september gick vi 6ver till Rakel pa samverkans- och
ledningsnivi. Overgingen har gitt bra och vi tror att
samverkan med andra bldljusorganisationer genom
detta har mojligher att forbittras.

Viktiga framtidsfragor

Aven for kommande ir ir den viktigaste uppgiften
att fortsitta bygget av en vil fungerande gemensam
organisation. Att utveckla den interna verksamhe-
ten innebir att slippa gamla kulturer och tinka nytt.
Detsamma krivs for att mota framtida krav och utma-
ningar. Vi maste vara tydliga pa hur vi forhaller oss till
de externa forvintningar som finns pa oss, bade som
utforare och kravstillare. Vi har ett uppdrag att vara en
regional kraft, ett uppdrag som vi kommer att vixa i.

Vira nuvarande medlemskommuner vill att fler kom-
muner ska kunna ingd i virt riddningstjanstforbund.
Under de nirmaste dren kommer vi att starta upp dia-
loger med intresserade kommuner och arbete kommer
att genomforas for att forbereda bade oss och de intres-
serade kommunerna.

Vi har arbetat med att ta fram olika styrdokument men
vi behéver besluta och faststilla en styrmodell. Styrmo-
dellen finns framtagen men beslutet har forskjutits i
avvaktan pa ny forbundsordning, vilken antagits vid
arsslutet. Styrmodellen ska visa strukturen for vara
olika styrdokument, vilka de 4r, nir de ska revideras
men dven hur de ska foljas upp. Genom den struktu-
ren skapas forutsittningar for en lirande organisation
som standigt utvecklas.

Viart arbetssitt ska vara processorienterat. Det r en av
flera nycklar till att utveckla kvalitén i var verksamhet.
Det ar dérfor vikeigt att vi arbetar vidare med att eta-
blera det processorienterade arbetssittet i organisatio-
nens alla delar.

Vi har pabérjat arbetet med de mjuka frigorna som
virdegrund, jamstilldher, mangfald och ledarskap.
Aven om vi har tagit flera steg framit i minga av dessa
fragor méste arbetet fortsitta for att vi ska std starka i
framtiden.

Hikan Dabm, forbundsdirektor
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Maluppfyllelse

Nya handlingsprogrammet - frdn ord till handling!

2012 var det forsta verksamhetsiret med det nya
handlingsprogrammet som grund. Det nya hand-
lingsprogrammet rymmer mycket av den verksamhet
som tidigare bedrivits, men det finns ocksd nya upp-
drag. Under 2012 involverades all personal i arbetet
med att ta fram forslag pa aktiviteter utifrin hand-
lingsprogrammet. Dessa aktiviteter samlades i en idé-
bank, som ligger till grund f6r 2013 drs aktiviteter.

Nagra nya verksamheter etablerades under aret. Sarskilt
viktigt var den trafiksikerhetssamverkan mellan Linko-
pings kommun, Norrképings kommun, Polismyndig-
heten och oss som fann sina former under 2012. I en
gemensam projektbeskrivning befistes tre gemensamma

trafiksikerhetsaktiviteter:

*  cykelsikerhetsdag
*  Don’tdrink & drive
*  cykellyse- och reflexkampanj

Alla dessa genomfordes under 2012 och 4r ett bra ex-
empel pa hur vi kan vara en samlande och péadrivande

kraft for 6kad trafiksikerhet.

En annan verksamhet som befistes och utvecklades
under aret ar en handlingsplan vid anlagda brinder
pa skolor. Genom att kombinera dtgirder som tidiga-
re gjorts i Norrkdping och i Linkdping, har ett brett
koncept tagits fram med tgirder dé anlagda brinder
uppstér i skolor. Under aret har konceptet anvints
vid fem tillfdllen.

Arbetet med bostadstillsyner utvecklades under 2012.
Ett storre fokus 4n tidigare har lagts pa att kontrollera
anordningar for riddningsinsatser. Resultatet av arets
tillsyner visar att manga brister kring brandskyddet
finns, vilket motiverar en fortsatt stirke tillsyn av fler-
bostadshus. I samband med tillsynen delas informa-
tion ut till boende och en dialog f6rs med fastighetsa-
garnas representanter om brandskydd.

RTOG ARSREDOVISNING 2012
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Nyckeltal och jamforelser

Ndstan dubbelt sd mdnga tillsyner 2072.

Antalet tillsyner som vi genomf6rt har nistan for-
dubblats jaimfért med 2011. Mer personal och en
forbittrad styrning av verksamheten ligger bakom
okningen. Anledningen str att finna i béttre perso-
nella resurser under dret och en forbittrad styrning av
verksamheten.

Jamf6rt med forra dret 6kade dven antalet riddnings-
insatser. Okningen bestar av att vi larmats till fler
trafikolyckor och fler I Vintan P4 Ambulans (IVPA).
For 6vriga olyckstyper finns ingen férindring jamfort
med foregiende ar.

Antalet personer som har utbildats for att sjilva kun-
na forhindra och agera vid olyckor har kat jamfort
med foregiende ar. Aven antalet skolelever som fatt
sikerhetsinformation har dkat nagot.

Aven om antalet akuta insatser 6kat med omkring 15
procent jamfort med forra aret, har inte personska-
dorna okat i samma omfattning. Detta kan indikera
att vi larmas till fler men mindre olyckor én tidigare,
och att antalet svara trafikolyckor inte okar.

I tabellen nedan anges nigra nyckeltal for att spegla
verksamheten. Nyckeltalen anges dven for tre andra
riddningstjanstforbund. Dessa ir Riddningstjinsten
SYD, Milardalens Brand- och Riddningsférbund
och Sodertorns BrandfSrsvarsforbund. Alla organi-
sationer har inte exakt samma definitioner av olika
begrepp och har olika sitt att samla data, varfor jim-
forelsen méste ses med viss forsiktighet.

Jamforelser (per 1000 invanare)
RT0G 2011 RT0G 2012 RTOG Tre andra forbund
Antal insatser i férbundets kommuner 3185 3383 12,5 10,1-12,5
Insatstid (medianvérde) 8,0 min 8,0 min 8,0 min 6,2-9,5 min
Antal akuta' insatser 623 738 2,7 23-28
Insatstider (medianvarde) 7,5 min 8,0 min 8,0 min 6,0-9,2 min
Antal IVPA-larm 141 141 0,5 05-13
Insatstider (medianvarde) 9,0 min 7,0 min 7,0 min 5,3-10,3min
Skadade? 499 521 1,9 12-16
Antal som utbildats av réddningstjansten 6000 6471 24,0 22,3-359
Antal tillsynsbesdk enligt LBE och LSO 208 400 1,5 1,5-2,6

RTOG ARSREDOVISNING 2012

Avser brand i byggnad, trafikolycka och drunkning.
Enligt Rdddningsledarens bedémning pa skadeplatsen

N}



Forebyggande verksamhet

Okad scikerhet genom tillsynsbesik i flerbostadshus, pd bensinstationer och Sevesoanléggningar.

Enligt Lagen om skydd mot olyckor (LSO) och Lagen
om brandfarliga och explosiva varor (LBE) ansvarar vi
for tillsyn. Tillstandsgivning for brandfarliga och ex-
plosiva varor 4r dven det en del av arbetet.

Tillsynsbesoken enligt LSO har under aret bland
annat utforts pa flerbostadshus. Under besdken har
stigarledningar och rékluckor kontrollerats genom
praktiska funktionskontroller. Det har visat sig att av
50 besokta flerbostadshus har uppemot 30 procent
brister i brandskyddet gillande rokluckorna. Bero-
ende pd det kommer vi att 6ka tillsynsbesoken pa
flerbostadshus under 2013.

Ett forsok med att fa likvirdig sidkerhet pa bensin-
stationerna inom virt upptagningsomride gjordes
under aret. En insats dir regionansvariga for ben-
sinbolagen medverkade pa tillsynsbesoken enligt
LBE. Aven uppfoljande tillsynsbesok genomfor-
des. Dessa har visat att brister kvarstir och att for-
hoppningen om att central paverkan skulle minska
antalet brister och stilla interna krav pa verksam-
heterna inte har uppfyllts. Det leder till en fortsatt
tillsyn dven under 2013.

Vi har under 2012 varit den riddningstjdnst i Sverige
som haft flest anliggningar som omfattas av den s
kallade Sevesolagstiftningen. Tillsynsbesok har ge-
nomforts i samarbete med Arbetsmiljoverket. I och
med det stora antalet Sevesoanliggningar har kom-
petensen om dessa spridits pé fler individer inom var
organisation.

Efter ansokan kan vi avge medgivande om att fastig-
hetsigare sjilva far sota/rengora sina egna anliggning-
ar. Under éret har ansokningarna fortsatt att komma
in i en jimn strom. Vi ser dock en utdkning i att
ansokningarna allt oftare handlar om att lta ndgon
annan utfora sotningen/rengdringen pi den egna
fastigheten samt att det 4ven ir foretag som ansoker
om medgivande. En forskjutning frin medgivande
gillande sotning av rokkanaler har skett och omfattar
nu i stdrre utstrickning dven imkanaler.

RTOG ARSREDOVISNING 2012
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Utbildningsverksamhet

Verksamhetsdret har varit intensivt med mdnga utbildningsinsatser till kommunernas forvaltningar, landstinget,

foretag, foreningar och enskilda personer.

Sammanlagt har ca 6 500 personer fatt ndgon form av
brand- eller sjukvardsutbildning. Stora enskilda utbild-
ningsinsatser har genomf6rts 4t bland annat Universitets-
sjukhuset i Linkdping. I Norrkdping har till exempel
110 personer frin Bravikens pappersbruk utbildats.

Precis som tidigare har Ungdomsbrandkéren i Norrko-
ping varit verksam under aret. 28 flickor och pojkar har
triffats varannan vecka under lisiret. Avslutning skedde
med ett tvadagars lager i skirgardsmiljo pa Tyrislots
camping,

Tillsammans med Brandskyddsforeningen i Ostergot-
land har vi varit med pé olika kampanjer och informa-
tionsmoten. Vi har ocksd gemensamt anordnat kurser
for forestindare om brandfarlig vara och egensotning.

Vi har under aret hyrt ut vara utbildningsanliggningar
till riddningstjinsterna Atvidaberg/Valdemarsvik,
Soderkoping och Flygflottiljen Malmen som alla har

ovat pé véra anliggningar.

Under hostens 6vningar i Linkoping uppstod en brand
i rokovningsanldggningen, vilket medfért begrinsade
méjligheter till 6vningar under en tid dérefter.

Arbetet med att projektera for en ny utbildningsan-
liggning i Linkdping har fortsatt. Ett antal moten med
kommunens representanter och andra intressenter har
genomforts. Vid drets slut var dock inga beslut om ny

anliggning tagna.

RTOG ARSREDOVISNING 2012
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Operativ verksamhet

2012 har genomsyrats av fordndringsarbete, styrning, ledning, struktur och genomfdrande.

Parallellt med att verksamheten rullat pa utifrén tidigare
beslut, har en mingd forindringar planerats och
genomforts under dret. En mycket stor forindring
for utryckningsverksamheten genomfordes 1 febru-
ari, dd samtliga riddningsstyrkor fick en gemensam
riddningscentral (RC). Denna ir placerad pé station
Lambohov i Linkoping och ir navet for bra och
effektiva riddningsinsatser.

I samband med det inférdes gemensamma larmpla-
ner och dven ett gemensamt operativt ledningssys-
tem. Inférandet fungerade mycket bra och inkér-
ningsproblemen blev firre 4n vintat. Samtliga vara
riddningsstationer fick ocksid ny teknik till sina
larmmottagningsplatser, vilket innebir ett battre
stdd till de utryckande riddningsstyrkorna.

I arbetet med inforandet av en gemensam ridd-
ningscentral och ett operativt ledningssystem har
prioriteten varit att stddja den utryckande perso-
nalen samt att underlitta och forbittra samverkan
med andra myndigheter och organisationer. Under
dret har inrikeningen varit att ytterligare samordna

RTOG ARSREDOVISNING 2012

rutiner och rikdinjer som giller vid riddningsinsatser.
Under hosten pibérjades en rekrytering till fast
placerad personal pa RC. Det arbetet blev klart i
bérjan av 2013.

Utvecklingsarbetet for att samverka med andra
riddningstjinster har fortsatt och under hosten tog
linets riddningschefer ett inrikeningsbeslut om att
verka for en gemensam operativ organisation i Oster-
gotland. En arbetsgrupp tillsattes dir aven MSB
(Myndigheten for samhillsskydd och beredskap) in-
gar. Vid nybyggnationen av brandstationen i Motala
och vid den pigiende planeringen av ny brandsta-
tion i S6derkdping har vi medverkat for att teknik-
missigt forbereda det framtida samarbetet.

Ytterligare en férindring som arbetats fram 4r ett nytt
gemensamt schema for den skiftgiende personalen.
Schemat har utarbetats efter samverkan med berorda
och beslutades under hosten. Det nya schemat borjade
gilla under februari 2013. Det arbetet ledde i sin tur
till ate styrdokument sisom verksamhetsplan vivdes
in i en ny planeringsmodell. Modellen bygger pa att



planera pa savil kort som ling sikt och att all arbets-
tid ska ha en grundplanering kopplad till verksam-

heten och forbundets mal.

Denna modell av styrning och ledning skapade ett
behov av en ny form av operativ stationslednings-
grupp, kallad OLG, vilken etablerades i slutet av
aret. Allt som gors fran larm och 6vning till fore-
byggande verksamhet ir operativ verksamhet. OLG
fattar beslut och prioriterar i alla frigor som rér sta-
tionsverksamheten och dess medarbetare. Till grup-
pen kopplades dven tva nya funktioner, koordinator
inkdp och koordinator kompetens, som identifierats
ur verksamhetens krav.

Heltidsstationer dr markerade med rétt och frdn dem sker
utryckning inom 90 sekunder efter mottaget larm.

Deltidsstationer dr markerade med blatt och frdn dem
rycker vi ut inom fem minuter.

Rdddningsvdrn dr markerade med grént och ddrifran dren
frivilligkar snabbt pd plats vid behov.

En ny modell med delegerat budgetansvar arbetades
fram under aret och driftsattes i samband med bud-
getarbetet f6r 2013. De medarbetare som har till-
delats ansvar for verksamhetsomraden, frimst styr-
keledare och brandmin, kallas nu ocksi utvecklare
och har i och med detta fitt ytterligare en uppgift
i sitt viktiga arbete. Platscheferna pa vira deltids-
stationer har under hosten haft ett gemensamt mote
dir grunden lades for ett gemensamt synsitt och ge-
mensamma styrdokument.

Sammantaget har 2012 varit ett utvecklande &r som
lagt grunden f6r en vil fungerande planering med
verksamheten och individen i fokus.

RTOG ARSREDOVISNING 2012
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Tekniskt stod

Likt 2011 var dven 2012 ett hdndelserikt dr inom den tekniska stodfunktionen.

Forutom lopande drift och underhéll pa fordon,
lokaler och inredning har bland annat foljande
skett under aret:

RTOG ARSREDOVISNING 2012

Rakelsystemet fo6r larmkommunikation har in-
stallerats i alla utryckningsfordon. Projektet pé-
borjades under februari och avslutades i augusti
for att kunna nyttjas i full drift frin borjan av
september.

Ett nytt riddningsfordon levererades under februari
till station Centrum i Norrképing. Det togs i drift
for utryckningstjinst i april.

En upphandling av ett nytt tungt riddningsfor-
don till station Lambohov gjordes under varen.
Leverans skedde i januari 2013.

Efter mycket tekniska bekymmer med stegbilen
pa station Centrum i Norrképing skickades den
pd en storre renovering till Tyskland. I et skick
som nidrmast kan betecknas som nytt togs den
dter i drift i december.

Under november pabérjades en renovering av ett
riddningsfordon frén deltidsstationen i Krokek.
Den beriknas vara klar under mars 2013.

Efter flytten fran station Centrum i Linkdping
under december 2011 invigdes den nya station
Kallerstad ofhiciellt den 26 januari.

Efter 31 &r limnade vi station Norr pa Ingelsta i
Norrkdping den 24 februari. Flytten till den nya
station Kvillinge innebar ett stort lyft for bade
personalen och verksamheten. Invigning av den
nya stationen genomfordes den 2 mars.

Under véren tog den nya deltidsstationen i Ostra
Husby form. Inflyttningen skedde under augusti
och invigningen genomf6rdes den 29 september.

Arbetet att projektera for den nya stationen i
Ulrika fortsatte dven under 2012.

P4 Svningscentret i Norrkdping gjordes det en
storre renovering av lokalerna. Kok, duschar for
damer och herrar och omklddningsrum f6r damer

fick en uppfrischning.

P deltidsstationerna i Ljungsbro, Vikingstad
och Bestorp monterades nya brandlarm in. Aven
brandlarmsanliggningen i ett av vara civilfor-
svarsforrdd i Linkdping byttes ut. Satsningen péd
att forbittra arbetsmiljon pa deltidsstationerna
fortskred, bland annat med att fler stationer fick
torkskap.

Avveckling av deltidsstationen i Gistad genom-
fordes under véren.

Samarbetet med Norrkopings kommuns IT-enhet
for systemleveranser och systemdrift utvecklades
vidare.

Ett nytt avvikelsesystem tog form under slutet av
dret. Det kommer att vara ett hjilpmedel i han-
teringen av felanmilan pd vara fordon, materiel
och fastigheter. Det kommer samtidigt att vara
ett inventariesystem for att fa battre kontroll och
dirmed effektivare nyttjande av allt materiel som
finns. Systemet kommer att tas i drift under viren
2013, men med fortsatt kontinuerlig utveckling.
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Jamstalldhets- och mangfaldsarbete

Hos oss dr jamstdlldhets- och mdngfaldsfrdgor viktiga.

Jamstilldhets- och mangfaldsarbetet utgar dels frin
bestimmelser i lagstiftningen, men dven fran var egen
stravan att ge alla likvirdig service, oavsett kon. For
att starka arbetet har en jimstilldhets- och mangfalds-
grupp verkat med personer frin olika befattningar och
olika bakgrund. Gruppens huvudsakliga uppgift har
varit att driva pd arbetet men ocksd att utfora olika
akdiviteter.

Under aret har flera aktiviteter genomforts for att oka
intresset hos bade flickor och pojkar att arbeta inom
riddningstjdnsten. Vi har varit pa tre stérre missor for
avgingselever i gymnasiet och presenterat oss och de
yrken som finns inom riddningstjansten. Under hésten
besoktes SMO-elever (Skydd Mot Olyckor) under
deras studier i Revinge. Det var forsta gingen som vi
besokte en klass med SMO-elever pé deras studiestille
och det var dven forsta gingen de hade besok av en
riddningstjdnst.

Det arbete som vi inledde under 2011 inom Hallbar
Jimstilldhet, som SKL driver, fortsatte under 2012.
Projekegruppen kallas JIR (Jimstilldhet i Rdddnings-
tjnsten) och drivs av fem riddningstjinster gemen-
samt. Forutom egna projekt som respektive ridd-
ningstjinst driver, driver vi tillsammans utveckling
ocksd pd nationell nivd. Under aret har flera triffar
hallits i gruppen och projekeet pagér till oktober 2013.

Inom ramen for vart JIR-projeke har flera utbildnings-
tillfillen genomforts for ledningsgruppen och process-
dgarna. Utbildningarna har syftat dll att integrera
jamstilldhetsfragorna i vért kvalitetsarbete och det
processorienterade arbetssittet. Under éret arbetade
ledningsgruppen fram ett kvalitetsstyrningsdokument
dir jamstalldhetsperspektivet r integrerat.

Under aret deltog vi i méten och konferenser som ar-
rangerades inom omradet. Bland annat var flera chefer
och fackliga foretridare med pa en stor spridningskon-
ferens som genomfordes i Lund av Riddningstjinsten
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Syd. Dessutom var jamstilldhetsfragorna ett imne for
ett av drets tva chefsforum, dir alla vira chefer deltog,

En viktig del i jimstilldhetsarbetet dr kunskap och
attityder inom var organisation. Den medarbetarenkit
som genomfordes under aret gav en rad virdefulla in-
sikter, som utgér en viktig grund i det fortsatta arbetet.
Under aret har arbetet med att utarbeta en gemensam
virdegrund pédgate och frigor om jimstilldhet och
méngfald har integrerats vil i det arbetet.

Under 2013 kommer arbetet med jimstilldhet och
méngfald g in i en ny fas. Tiden 4r nu mogen for att
integrera frigorna i den ordinarie organisationen och
verksamheten. Mot denna bakgrund kommer den
grupp som funnits de tre senaste dren att upplosas.




Medarbetare

Forbdttringar, vérdegrund och utbildningar.

En medarbetarenkiten genomfordes i februari med
en total svarsfrekvens pa 65 procent (heltidspersonal
87 procent). Det dvergripande resultatet redovisades
for heltidspersonal under varen. Overgripande for-
bittringsdtgirder som kom fram i enkiten och som
ska verka stirkande for vart varumirke har lednings-
gruppen tagit ansvar for. Utifrin enkiitens svar har ett
forbittringsarbete paborjats dir forbundsledningen
tar ansvar for overgripande omraden och respektive
arbetsgrupp arbetar med sina egna forbattringsomra-
den. I enkiten togs ocksi en chefsprofil fram som har
redovisats till respektive chef.

Arbetet med en gemensam virdegrund startade innan
sommaren och har sedan fortsatt under hésten. Vir-
degrunden ska tala om hur vi vill beméta varandra och
var omgivning. Den ska ocksi beskriva vira innersta
virden som vi vill utga ifran och forknippas med.

Arbetet borjade med att vi tog fram styrkor och svag-
heter som sedan resulterade i ett utkast till virdeord.
Samtliga medarbetare har direfter fitt mojlighet ate
under en halvdag paverka materialet. Direfter det har
ett forslag utarbetats och det kommer att bearbetas
ytterligare. Arbetet med att forma den gemensamma
virdegrunden kommer att slutféras under 2013.

Under éret har det i olika grupperingar arbetats med
att ta fram underlag och arbetssitt for individuell lon.
Det har resulterat i att det nu finns kriterier framtagna
for olika arbetsgrupper och under 2013 kommer de
att anvindas i samband med medarbetarsamtal.

Samtliga chefer triffas minst tva ganger per dr i vad vi
kallar chefsforum. Dessa triffar r viktiga for att skapa
grunden for gemensamt arbets- och synsitt. Under
aret har utbildningar kring arbetsritt, Allménna Be-
stimmelser och medarbetarsamtal ingatt i program-
met vid triffarna. Flera kommuner i Ostergdtland
bedriver tillsammans ett gemensamt ledarutvecklings-
program for chefer. Vi skickar nya chefer pa denna

utbildning for kompetensutveckling men ocksa for att
fa kunskap och erfarenhet fran andra chefer i offentlig
verksamhet. Under dret har tre av véra chefer genom-
gatt detta ledarutvecklingsprogram.

Antal anstallda

Vid utgdngen av 2012 (2011) fanns féljande anstdllda vid
Réddningstjénsten Ostra Gétaland:

Min Kvinnor Totalt
Tillsvidareanstéllda 193 (190) 16 (15) 209 (205)
varayv i utryckande tjdnst 157 (157) 7(6) 164(163)
Deltidsbrandman 119 (121) 5 (6) 124 (127)
Summa anstallda 312 (311) 21(21)  333(332)
Darutover frivilligt engagerade 20 (22) 6(6) 26(28)

vid vara brandvarn

Aldersfordelning anstillda
60

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70-74

Antal
N w IS
S S S

=
=)

Snittaldern bland vara anstdllda var ca 43 ar.

Sjukfranvaro

De anstdilldas totala sjukfrGnvaro 2012 var 1,87 % (2,14 %)

Fordelning totalt 0-29 ar 30-49 ar 50- ar

1,33% (0,93 %) 0,85% (2,15%) 3,21 % (2,55 %)

Férdelningen mdn var totalt 1,89 % (2,13 %)

0-29 ar 30-49 ar 50- ar

1,42 % (0,75 %) 0,75 % (2,05 %) 3,29 % (2,66 %)

Férdelningen kvinnor var 1,68 % (2,26 %)

0-29 ar 30-49 ar 50- ar

0,81 % (2,57 %) 2,49 % (3,17 %) 1,73 % (0,55 %)
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Ekonomisk redovisning

Det egna kapitalet har Gkat ndgot.

Under aret har stor kraft lagts for att anpassa den eko-
nomiska strukturen till den férindrade stationsorgani-
sationen. Inneborden av det ar att det ekonomiska an-
svaret i den berdrda organisationsdelen frin och med
budgetiret 2013 ir fordelat pd betydligt fler personer
och lingre ut i organisationen. Den f6rsta fasen av den
forandringen blev att alla dessa berorda personer varit
delaktiga i framtagning av budgeten f6r 2013 genom
att dska medel dll sina respektive ansvarsomriden.
Nista steg blir att berorda tilldelas en budget for 2013,
far ansvar och behorighet att gora inkdp och attestera
fakturor samt ansvar att I6pande folja upp ekonomin
inom respektive ansvarsomrade.

Internkontrollarbetet har vidareutvecklats under aret ge-
nom att direktionen har utsett ledaméter att ingd i en
internkontrollgrupp. Denna grupp har under aret foku-
serat sitt arbete pd att granska debiteringen av utforda
tjdnster, varvid det konstaterats att de externa intakterna
kan héjas genom f6rbittrade rutiner. Som ett resultat av
arbetet har de budgeterade intikterna f6r 2013 okats och
gruppen kommer att f6lja upp att rutinerna uppdateras
och ger de forvintade positiva intikeseffekterna.

Som en del av de kommunala verksamheterna har vi i
samband med inkop majlighet att nyttja de kommunala
upphandlingarna och ramavtalen. En genomlysning och
kontroll av vara interna rutiner vid inkdp har dérfor pa-
borjats under éret.

Kommentarer till resultat- och balansrakningen

For verksamhetsaret 2012 budgeterades ett nollresul-
tat. Utfall frin verksamheten blev i linje med budget.
I samband med bokslut har iterstiende medel frin en
reservering som avsattes i bokslutet 2010 aterforts med
0,7 Mk, vilket dirmed ocksa blev forbundets resultat
for 2012.

Balansomslutningen har 6kat med 12 Mkr (ca 20 %).
Forklaringen star att finna dels i hogre nyttjande av
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kredit for att finansiera de utokade investeringarna,
dels i okade reserveringar for sirskild avtalspension
for personer i utryckande tjinst. Den senare kommer
succesivt att oka dven kommande ar till foljd av att
intjanandet i allt storre utstrickning kommer att hir-
rora till den tid berdrda har varit anstéllda i forbundet.
Intjanandet fore forbundsbildningen beléper pa och
bekostas direke av respektive kommun.

Det egna kapitalet har 6kat nidgot och uppgér efter
bokslut tll ca 5 Mkr. Pa grund av den 6kade om-
slutningen ligger dock soliditeten kvar pd samma niva
som tidigare.

RESULTATRAKNING (tkr) Not 2012 2011

1/1-3112 1/1-31/12

Verksamhetens externa intdkter 1 15138 19 866
Verksamhetens kostnader 2 -152 690 -154719
Avskrivningar 3 -6 594 -5811
f\gg‘gﬁ(ﬂg’tf"akéaef‘hetens 144146 -140 664

Medlemsavgifter 4 145 327 140971
Resultat fore finansiella poster 1181 307

Finansiella intdkter 0 6

Finansiella kostnader 5 -494 -299
Resultat fore extraordindra poster 687 14
Arets resultat 687 14
BALANSRAKNING (tkr) Not 2012 2011

1/1-3112 1/1-31/12

TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 3 38493 34989
Summa materiella anldaggnings-
tillgangar 38493 34989

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 6 37518 29 045
Kassa och bank 1 4
Summa omséttningstillgangar 37519 29 049
Summa tillgangar 76012 64038




BALANSRAKNING (tkr) Not 2012 2011 REDOVISNINGSPRINCIPER
1/1-31/12 1/1-31/12
Arsredovisningen ar upprittad enligt kommunallagen, Lag om
kommunal redovisning och i enlighet med rekommendationer
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER fran Radet for kommunal redovisning‘
Eget kapital
Balanserat resultat 4359 4345 "
. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Arets resultat 687 14
Summa eget kapital 7 5046 4359 Fordon, inventarier och fastighetsanlaggningar med minst 3
Avsittningar 8 ars ekonomisk Ilvslan.gd och ett anskaﬁnlngsyardg pa mlnost 1,5
o o prisbasbelopp redovisas som materiella anldggningstillgangar.
SZ;itig:]'"garfor“"Sk'ld avtals- 18 807 10483 Anliggningstillgdngarna har i balansrikningen upptagits till an-
] skaffningsvérdet efter avdrag for planenliga avskrivningar. Av-
Ovriga avsattningar 0 1596 skrivningarna paboérjas manaden efter anskaffningen. | samband
Summa avsttningar 18 807 12079 med bildandet av kommunalférbundet 2010-01-01 6verlats be-
Skulder fintliga anldggningstillgdngar av medlemskommunerna till Radd-
ningstjansten Ostra Gotaland till bokfort virde. De av dessa an-
Léngfristiga skulder 150 150 laggningstillgdngar som vid 6verlatelsen hade ett bokfért virde
Kortfristiga skulder 9 52 009 47 450 som Oversteg 1,5 prisbasbelopp har tagits upp som anlaggnings-
Summa skulder 52159 47 600 tl!lgangar i beilansraknlnggn och medlemskommune"rnas avsk.nv—
- — ningsplaner for dessa har i huvudsak fortsatt att anvandas. | vissa
z‘c'?smkﬂﬁift kapital, avsattningar 76 012 64038 fall har de férkortats och anpassats till de av Raddningstjansten
Ostra Gétaland antagna avskrivningstiderna enligt féljande:
Ansvarsforbindelser och pensions-
forpliktelser som inte upptagits 0 0 5 oani 2
bland avsattningar och skulder Markanlaggningar AVEY
Fordon 8-15ar
Ovrigt raddningstjanstmaterial 5-10ar
Inventarier 5-10ar
IT-utrustning 3ar
KASSAFLODESANALYS (tkr) Not 2012 2011
1/1-31/12 1/1-31/12
FORDRINGAR
Tillférda medel Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell bedémning
Resultat efter finansiella poster 687 14 berdknas bli betalt.
Justering for av- och nedskrivningar 3 6594 5811
Okning/minskning avséttningar 8 6728 3947 AVSATTNINGAR
Medel fran verksamheten fore férand- 14009 9772
ring av rorelsekapital Under avsittningar redovisas pensionsskuldékningen fér den del
Okning/minskning kortfristiga 6 G 3827 av utryckningspersonalen som har SAP-avtal. Dessa har rétt att ga i
fordringar pension fran 58 ars alder. Denna pensionsratt inarbetas I6pande av
Okning/minskning kortfristiga 9 A5G 1561 personalen och kostnadsfors enligt berakningar gjorda av forbundets
skulder pensionsadministrator SPP. Dessa berékningar har gjorts med ett an-
Kassaflode fran den I6pande 10095 4384 tagande om genomsnittlig pensionsalder pa 60 ar. Pensionsratt for
verksamheten personal som vid forbundsbildningen 2010-01-01 évergick till anstall-
Investeringsverksamheten ning i Raddningstjansten Ostra Gotaland redovisas och bekostas av
Investeringar i materiella anlagg- R 10098 4386 medlgmskommunerona. Petta mrlebz.:lr att forbundets pensionsskuld
ningstillgdngar redovisas helt och hallet i balansrakningen.
Kassaflode fran investeringsverksam-
heten -10098 -4 386
Finansieringsverksamheten
Okning/minskning av langfristiga 0 0
skulder
Kassaflode fran finansieringsverksam- 0 0
heten
Arets kassaflode -3 -2
Likvida medel vid arets borjan 4 6
Likvida medel vid arets slut 1 4
Forandring av likvida medel -3 -2
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NOTER 2012 2011 NOTER 2012 2011
1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
NOT1 VERKSAMHETENS EXTERNA INTAKTER NOT6 KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Utbildning 3394 3181 Kundfordringar 13 836 13515
Felaktiga automatlarm 5147 5283 Ingdende moms skattefri verksamhet 1058 1691
Avtal, Rédddningstjanst, IVPA 5160 4319 Momsfordran forvéarvade inventarier 603 1163
(Ivantan Pa Ambulans) Diverse kortfristiga fordringar 18901 10529
Ovrig forsaljning 11w 1000 Forutbetalda kostnader 1639 1147
Statligt investeringsbidrag 0 5345 Upplupna intékter 1481 1000
Ovriga bidrag 337 738 Summa 37518 29045
Summa 15138 19 866
NOT 7 EGET KAPITAL
NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER Ingéende balans 4359 4345
Kopta tjanster 6512 9625 Arets resultat 687 14
Personalkostnader 124398 118987 Utgéende balans 5046 4359
Ovriga kostnader 21780 26 107 Varav:
Summa 1521690 154719 Struktur- och konjunkturfond 3000 3000
NOT 3 MASKINER OCH INVENTARIER .
NOT 8 AVSATTNINGAR
Ingdende anskaffningsvérde 47 781 43395
. . Sarskild avtalspension 18807 10483
Investeringar under dret 10098 4386
. Kompetensutveckling 0 1596
Utrangerat under aret 0 0
o R - Summa 18 807 12079
Utgaende anskaffningsvarde 57 879 47 781
Avsattningar for sarskild avtalspension sker utifran underlag fran
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -12792 -6 981 forbundets pensionsadministratér SPP. Berakningar har skett en-
Arets avskrivningar 6594 5811 ligt “Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld - RIPS 07" utarbetat
Utgaende ackumulerade avskrivningar 19386 12792 av Sverlge§ kommuner och Ian.dst.mg. qu berﬂaknmgnav saorsklld
avtalspension har en genomsnittlig pensionsalder pa 60 ar an-
vants. De personer som kan fa sérskild avtalspension i forbundet
Bokfért virde maskiner och inventarier 38493 34989 har dock ratt att ta ut pensionen fran 58 ars alder. Avsattningarna
motsvarar upplupen skuld sedan férbundets bildande 2010-01-
Specifikati laaningss! 01. Skuld som harror sig till perioden fére 2010-01-01 beloper pa
pecilikation per anlaggningssiag och redovisas av respektive kommun.
Byggnadsanlaggningar 316 351
Inventarier 10819 6177
Fordon 27358 28461 NOT9 KORTFRISTIGA SKULDER
Summa 38493 34989 Utnyttjad checkrakningskredit 13 659 5822
Leverantdrsskulder 5435 8924
Utgdende moms 256 302
NOT4 MEDLEMSAVGIFTER Personalens skatt och arbetsgivaravgifter 4212 3902
Linképings kommun 76 965 74 457 Upplupna semesterloner 7947 7425
Norrképings kommun 68 362 66514 Upplupen kompledighetsskuld 744 852
Summa 145 327 140971 Upplupna pensionskostnader 3986 3699
Upplupen sérskild [6neskatt 1828 2138
Ovriga upplupna kostnader 1440 1601
NOT5 FINANSIELLA KOSTNADER Forutbetalda intakter 12502 12785
Bankavgifter 6 21 Summa 52 009 47 450
Réntekostnader 488 278
Summa 294 209 Férbundet innehar en checkrakningskredit med en limit pd
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75 miljoner kronor hos Internbanken, Norrkdpings kommun.
Inga panter eller ansvarsforbindelser ar stallda for krediten.

Organisationsnummer: 222000-2758
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Forbundsdirektionen

Férbundsdirektionen for Kommunalfdrbundet Riiddningstjcnsten Ostra Gétaland tillsammans med forbundsdirektéren avidmnar
hérmed denna drsredovisning.

2013-02-28

Anna Steiner-Ekstrém (M), Linképing Annette Sj66 (S), Norrkoping
Vice ordférande Ledamot
b £t o
/J o . Mt& A7 e
Bengt Walla,(C), Linképing Christer Frey (M), Norrképing . RogerBerzell (S), Linkdping
Ledamot Ledamot Ledamot
1%“; /

Hakan Dahm

Férbundsdirektor
Direktionens ersdttare
Lars-Olof Johansson (C) Norrkdping Mari Hultgren (S) Linkdping
Eva Karlsson (MP) Norrkdping Rolf Edelman (M) Linkdping
Mona Olsson (V) Norrkoping Carl-Fredrik Idestrom (FP) Linkdping

Direktionen bestar av sex ledaméter och sex ersattare. Norrkdpings och Linképings kommun utser vardera tre
ledama&ter och tre erséttare. Direktionen har under 2012 haft sju protokollférda sammantraden.

Anna Steiner Ekstrém (M), Mdrten Jansson (S), Annette Sjo6 (S), Bengt Walla (C), Christer Frey (M), Rolf Edelman (M), Mari Hultgren (S), Roger Berzell (S),
Mona Olsson (V), Lars-Olof Johansson (C). Pd bilden saknas Eva Karlsson (MP) samt Carl-Fredrik Idestrém (FP).
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FORBUNDSREVISIONEN

Till:

Kommunalférbundet Riddningstjinsten Ostra
Gotaland

Norrkdpings kommunfullmiktige

Linképings kommunfullmiktige

Revisionsberattelse 2012

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunalférbundet (organisationsnummer 222000-2758) av dess direktion.

Forbundsdirektionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mil, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksd for att det finns
en tillricklig intern kontroll.

Revisorernas ansvar dr att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper och préva om
verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomforts med den inriktning
och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprovning.

Vi beddmer sammantaget att forbundsdirektionen i Kommunalforbundet Réddningstjinsten
Ostra Gotaland i allt visentligt har bedrivit verksamheten pa ett indamdlsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstéillande sétt.

Vi beddémer att rikenskaperna i allt vasentligt ar réttvisande.

Vi bedémer att direktionens interna kontroll inte &r helt tillricklig.

Vi beddmer att resultatet enligt arsredovisningen ir forenligt med de finansiella mél och
verksamhetsmal som styrelsen uppstillt.

Vi tillstyrker att respektive fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet fir direktionen samt de
enskilda ledamiterna i densamma.

MNorrkoping den 7 mars 2013
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Giran Ekdahl Birgitta Johans/sé/n
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Kommunalférbundet Riddningstjinsten Ostra Gotaland
Telefon 010-480 40 00

www.rtog.se



