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ORDFORANDE

Ordforande
har ordet

“UR ASKAN I ELDEN" dr ett uttryck som
kanns relevant for oss pa mer an ett
satt. Nar vi antligen kande att pande-
min med dess paverkan blev mer och
mer ett passerat kapitel, kom 2022
som inleddes med saval internationella
som lokala oroligheter.

DET HAR VARIT ett tufft &r dd vi har
hanterat manga stora olyckor och
skogsbrander, men prévningen har
ocksa visat pa styrkan i organisationen
och aven bekraftat de nédvandiga
forandringar som gjorts for att starka
upp med nya formagor.

VI HAR UNDER ARET bland annat fattat
beslut om nytt avtal for att starka

var férmaga att slacka omfattande
oljebrénder genom att férbundet nu
ar en av fyra slackmedelscentraler i

landet. Vi har ater dven startat upp

ett projekt for att na fler manniskor pa
glesbygden och mer avldgsna omraden
i forbundet. Manniskor som vi har en
langre utryckningstid till och som dar-
med far vanta langre pa att fa var hjalp.
Genom att komma ut till dem och ge
dem kunskap inom brandsakerhet ger
vi dem viktig férmaga att kunna agera
sjalva om nagot skulle hdnda. Detta
arbete stannade av i och med pande-
min men ar nu ater igadng. Likasa har
arbetet for ett nytt raddningsovnings-
falt tagit flera positiva kliv framat.

DIREKTION MED DEN politiska ledningen
har aven fortsatt arbeta kring pro-
grammet for en aktiv nolltolerans mot
krankningar, mobbning och sexuella
trakasserier. Vi har ocksa deltagit pa
konferenser for kunskapsinhamtning

och kompetensutveckling inom om-
radet. Detta i sin tur gav oss styrka
och inspiration till att genomféra nod-
vandiga steg for att ta 0ss mot ett mer
jamlikt férbund.

EFTER ETT HANDELSERIKT AR som det nu
satts punkt for, gar viin i en ny mandat-
period med nytt styre och nya repre-
sentanter i direktionen. Vi ar dvertygade
om att det som denna direktion har
inlett, kommer forvaltas och tas i land
pa basta satt av den nya ledningen.

DIREKTIONEN VILL SKICKA ett stort
tack till alla medarbetares insatser
under 2022.

Linnea Jagestedt ordforande

Magnus Cato vice ordforande

“Vi har ater dven startat upp ett
projekt for att na fler manniskor
pa glesbygden och mer avildgsna
omrdden i forbundet. Mdnniskor
som vi har en ldngre utrycknings-
tid till och som ddrmed far vénta
ldngre pa att fa var hjdlp.”
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FORBUNDSDIREKTOREN

Forbundsdirektoren
har ordet

2022 BLEV ETT AR som Overraskade
oss pa flera olika satt. For vem hade
kunnat tro att Ryssland skulle invadera
Ukraina? Vem hade trott att vi skulle
motas av upplopp och stenkastning?
Vem hade planerat for att vi skulle
utsattas for en IT-attack?

DETTA VAR NAGRA Overraskningar som
visar pa att vi behover vara beredda

pa att hantera sddant som vi tror ar
osannolikt. Nar jag summerar dessa
namnda handelser och annat som ocksa
skett, kan jag aterigen betryggande kon-
statera att vi ar en organisation som har
kapacitet att hantera saval det vantade
som det ovantade.

RYSSLANDS INVASION av Ukraina
kastade upp fragor om var roll och
formaga i handelse av krig samt

vart eget sakerhetsskydd hogst upp
pa dagordningen. En rad fysiska
sékerhetsatgarder vidtogs direkt
under aret. Likasa skyndade vi pa var
planering for vart arbete inom om-
radet de kommande dren. Nu finns en
sammanhallen strategi och planering
for de kommande drens viktiga arbete
inom hela sakerhetsomradet.

UNDER PASKHELGEN 2022 utsattes
nagra medarbetare for stenkastning

i samband med de upplopp som fore-
kom i Norrkoping och Linképing. Det
var handelser som satte stora avtryck
hos de som blev utsatta. Den efter-
foljande rattegangen var den forsta i
Sverige med den nya brottsrubriceringen
"sabotage mot blaljusverksamhet”. Vi
befarar dock att liknande rattegangar
kommer bli fler i framtiden.
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ANTALET PERSONER som omkom i
brander slog rekord 2021, och tyvarr
blev 2022 inte mycket bdttre. Statis-
tiken i vart omrade ar dyster, och i
jamforelse med riket i ovrigt ligger vi
mycket daligt till. Darfor kénns de sats-
ningar som vi paborjade under 2022
bdde ratt och nddvandiga. En langsiktig
strategi med tillhérande plan kommer
vara vagledande de kommande aren.

SOMMAREN 2022 VAR ATERIGEN en
sommar med mycket skogsbrander.
Att vivar den raddningstjanst i Sverige
som anvande MSB:s flygande brand-
bekampningsresurser mest, visar pa
detta om inte annat. Det som glader
mig ar att ingen av dessa brander blev
stor och det ar ett tecken pa att inves-
teringarna i utbildning och dvning har
gett effekt.

ATT STORA OLYCKOR kommer bli fler

i framtiden ar vi sékra pa. Darfor har

vi vidtagit atgarder under 2022 for att
starka var férmaga att hantera stora
olyckor. Under aret sl6t vi bland annat ett
avtal med Slackmedelscentralen AB som
mojliggor for oss att ha en formaga att
slacka omfattande brander. Vi har aven
gjort flera atgarder for att 6ka var for-
maga att leda komplexa handelser i form
av saval utbildningar som évningar.

ARBETET MED VARA VIKTIGARE fastighets-
fragor fortsatte under 2022. Mark-
undersokningar pa platsen for det

kommande raddningsovningsfaltet
fortsatte, och med hjdlp av upp-
handlad konsult kunde de forsta
skisserna av anlaggningen pdborjas.
En avsiktsforklaring om att samarbeta
med lanets flygplatser tecknades
aven under aret. Tillsammans med
Norrkdpings kommun fortsatte ocksa
projektering av en ny raddningsstation
i Norrkoping, likasa den kommande
logistikbyggnaden.

TOLV AR I RAD med positivt ekono-
miskt resultat fick daremot sitt slut
2022. Det ekonomiska resultatet for

forbundet blev ett underskott pa
-2,0 mnkr. Det ekonomiska laget de
kommande aren vittnar om fortsatt
utmanande ekonomi for oss.

SAMMANFATTNINGSVIS BLEV 2022

ett provningens ar. Vi klarade dessa
provningar, tack vare alla medarbetares
insatser under aret och ett gott sam-
arbete med vara medlemskommuner.
Jag tackar 6dmjukast for detta.

UIf Lago forbundsdirektor

“Antalet personer som omkom i brdnder
slog rekord 2021, och tyvdrr blev 2022
inte mycket bdttre. Statistiken i vart
omrade dr dyster, och i jimférelse med
riket i ovrigt ligger vi mycket ddligt till.”
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Aret

som gick

ARET SOM GICK var aret da vi kunde
lagga pandemin bakom oss och ater
igen fa igdng var verksamhet for fullt.
Det kom dock aven att bli ett &r med
rubriker som nog inte manga kunde
forutspd, rubriker om krig i Europa.
Detta fick stor inverkan bade i sam-
hallet och hos oss.

BEREDSKAPEN FOR KRISER har under

de senare &ren diskuterats allt mer,
bland annat i och med pandemin, och
nar kriget i Ukraina var ett faktum kom
beredskap att sta allt mer i fokus hos
manga. Planeringen inom civil beredskap
ar ett omrade som vi har engagerat oss

i under senare tid. Samverkan mellan
0ss, lanets kommuner, Lansstyrelsen,
myndigheter och andra organisationer
har bade fortsatt och intensifierats. Det
svara sakerhetslaget i varlden har inne-
burit att dven planering och organisering
for hojd beredskap och vid krig ar nagot
vi har fatt vanja oss vid att prata om och
forbereda oss for. Likasa vad raddnings-
tjanst under hojd beredskap innebar.

SEDAN TIDIGARE AR all var personal
krigsplacerad och sakerhet 6ver lag har
blivit en allt mer viktig vardagsfraga hos
oss i form av bland annat sakerhets-
provningar, skapande av skyddsobjekt
och olika former av radgivande staber.
Under aret har vi till exempel haft
radgivande staber igdng beroende pa
kriget i Ukraina och risken for elbrist.
Vihar dven markt av en hogre kris-
medvetenhet hos invanarna da de
aterkommande testerna av utomhus-
systemet for viktigt meddelande till
allmanheten, VMA, har genomforts.
Nar vi har testat systemet de senaste
gangerna, har betydligt fler hort av sig
och kommenterat horbarheten.

ANDRA FRAGOR SOM BLIVIT allt mer
aktuella under dret har varit olika
byggprojekt som dr av stor betydelse
for oss. Narmast i tid ar en flytt av vart
utbildningscenter i Linképing som inte
langre kan vara kvar pa Djurgarden. | van-
tan pa ett nytt gemensamt raddnings-
ovningsfalt i Norsholm kommer vi
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behdva bedriva utbildningar vid station
Kallerstad i Linkdping. Forberedelser
for flytten har till vissa delar gjorts
under dret men forskjutningar har
inneburit att flytten blir aktuell forst
under 2023.

ETT NYTT RADDNINGSOVNINGSFALT

i Norsholm kommer innebara att vi
fokuserar var externa och mycket av
var interna utbildning till denna nya
plats. Vi dr i stort behov aven modern
anlaggning for att kunna 6va och
utbilda oss sa vi kan hantera bade

dagens och morgondagens olyckstyper.

Det finns dessutom ett intresse for
andra aktorer att samverka kring detta
ovningsfalt. De flesta undersokningar
kring den nya platsen ar genomférda
och diskussioner fortgdr med bade
regionala och nationella samhalls-
aktorer som ser mojligheter for sam-
verkan kring utbildning och évning.

YTTERLIGARE ETT PROJEKT som kommit
allt narmare byggstart ar byggandet av

en ny raddningsstation i Norrkoping,
station Ljura. Dagens station Centrum
har dryga 80 ar pa nacken sa vi kom-
mer f& en valbehovlig modernisering
av lokaler och arbetsmiljé. Under aret
har vi deltagit i flera projektmoten med
bland andra kommunen och egna interna
arbetsgrupper. Forsta spadtaget for
Ljurastationen ar beraknad till som-
maren 2023 och inflytt kan ske under
2024/2025.

EN EFFEKT AV att vi behover flytta till
station Ljura ar att denna station, be-
roende pa platsen, inte kommer bli lika
stor som dagens. Vid station Centrum
finns verkstad och funktion for logistik
och dessa delar kommer av utrymmes-
skal inte att kunna samlokaliseras med

den nya raddningsstationen. Vi planerar
darfor for att flytta verkstad och logis-
tik till platsen for det nya raddnings-
ovningsfaltet i Norsholm dar utrymme
finns. Ytterligare ett byggprojekt, som
dock ar lite mindre &n de andra, ar en
ny raddningsstation i Ljungsbro. Denna
station beraknas byggas under 2025.

OVNINGAR OCH UTBILDNING av olika
slag ar ett viktigt verktyg for oss att
standigt bli battre. Vi behover hela
tiden anpassa oss till utvecklingen

av olyckor och olyckstyper. Nagra av

de dvningar vi har genomfort har dels
varit tillsammans med verksamheter
som har kemiska och sa kallad farliga
verksamheter, och som ddrmed maste
Ova dterkommande, och dels med andra

blaljusverksamheter. Vi genomforde
dessutom 6vningar tillsammans med
Polisen och ambulansen for att kunna
hantera situationer med pagdende
dodligt vald och gjorde det dven i
borjan av 2023. Som ny slackmedels-
central deltog vi dven i en évning med
raddningstjansten i Vastervik under
hosten. Detta nya uppdrag innebar att
viar en av fyra centraler i landet som
har utrustning och férmaga for att han-
tera brander i storre branslecisterner
och liknande komplicerade miljcer.

DENNA FORMAGA STAMMER till delar
overens med formaga vi redan har for
att hantera mer komplexa kemikalie-
olyckor. Utover denna forméaga och
formagan att raddningsdyka samt att »
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radda pa hog hojd, sa fortsatte under
aret arbetet med att bygga upp tva nya
formagor: brandslackning i komplice-
rade miljéer och sék- och raddnings-
formaga vid kollapsade konstruktioner.
Utvecklingen av de nya férmagorna har
tagit bade tid och kraft att utveckla,
framst under hosten, och detta arbete
fortsatter under 2023 for att kunna tas
i bruk under 2024.

INOM VAR UTRYCKANDE verksamhet
bérjade den 1 januari nya krav att galla
for ledning av kommunal raddnings-
tjanst. Denna férandring innebar att
vart raddningsledningssystem juste-
rades och att vi borjade tillampa ett
enhetligt ledningssystem inom svensk
raddningstjanst, ELS. Tidigare har
bland annat funktionsbendamningar
varierat vilket har forsvarat samverkan.
Genom ELS kan vi nu samverka pa ett
enklare satt vilket ar nédvandigt vid
stora handelser da manga raddnings-
tjanster behdver ga ihop for att hjalpas
at, exempelvis vid stora skogsbrander.
Under april borjade vi sedan att larma

ut resurser pa ett delvis nytt satt.
Genom sa kallad dynamisk resurs-
hantering, DRH, larmas den enhet

ut som har narmast positionering till
handelsen. Denna form av alarmering
och resursuppbyggnad anvands sedan
tidigare av SOS Alarm och med hjalp av
tekniken larmas den resurs ut som kan
vara snabbast pa plats. Utéver dessa
forandringar har var utryckande del
varit involverad i flertalet skogsbrander,
framst under sommarperioden. Vi

blev den raddningstjanst i landet som
anvande MSB:s flygande resurser flest
ganger under perioden och SMHI:s
prognoser pekar pa att skogsbrands-
sasongen kommer bli bade langre och
intensivare i vart omrade. Helikoptrar
och flygplan ar med andra ord resurser
vi kommer f& 8n mer erfarenhet att
anvanda oss av.

ETT ARBETE SOM fortsatte under dret
arvart arbete fér de manniskor som
ar sarskilt utsatta for risker och da
framst for brander. Sedan ett par ar har
vi en sarskilt resurs med kompetens
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inom omradet och vi har gjort stora
utbildningsinsatser internt for att

Oka alla medarbetares kunskap inom
omradet. Vi har &ven fortsatt dialogen
med externa aktorer for att bli fler som
arbetar med denna viktiga fraga. | vissa
kommuner har vi kommit langt vad

det galler samverkan med bland andra
bostadsbolagen och i andra kommuner
har kommunerna utvecklat sitt eget
arbete for att identifiera de personer
som kan vara i riskgruppen for doéds-
brander. Antalet omkomna i brander
under dret var hela fem personer s
arbetet fortsatter vara nodvandigt
och hogt prioriterat fran var sida.

MYCKET ARBETE HAR &ven lagts pa att
hitta nya kollegor och da framfor allt
till vara RIB-stationer. Genom prova-
pa-kvallar, tjejkvéllar, foreldsningar,
annonser och medarbetarnas eget
engagemang att visa upp sig och

var verksamhet, kunde vi valkomna
drygt 20 nya medarbetare till vara
RIB-stationer. Noédvandiga och viktiga
tillskott vid stationerna pa vara mindre

orter. Rekryteringen hit fortsatter vara
en utmaning da farre och farre finns
dagtid pa orterna och darmed kan ha
beredskap denna tid. En vag att ga for
att forbattra rekryteringsmajligheterna
ar att ha mindre fordon. Med mindre
fordon kan du utgd fran din egen

plats vid larm istallet for att skynda till
raddningsstationen och gemensamt
aka ut pa larmen i ett storre fordon.
Vihar darfor fortsatt denna satsning
och har nu saval forsta insatsbefal, FIB,
som forsta insatsperson, FIP, dven i
Atvidaberg och Ljungsbro. Det innebér
att vi sedan 2022 ocksa har tva mindre
enheter i dessa orter som snabbt kan
vara pa plats nar olyckan intraffar.

UTBILDNING FORTSATTER OCKSA att vara
ett viktigt omrade for oss sa att sa manga
som mojligt ska kunna hantera olyckor pa
egen hand och innan olyckorna hinner bli
sa stora. Redan innan pandemin boérjade
vi ett projekt kallat "forstarkt bygd” och
detta kunde antligen dra igang under

aret igen pa allvar. Genom forstarkt bygd »
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FORVALTNINGSBERATTELSE

traffar vi manniskor pa landsbygden som
har langre till en raddningsstation och
ger dem grundlaggande kunskap inom
brandsakerhet sa att de sjdlva kan gora
en forsta och viktig insats om olyckan
anda skulle vara framme.

EFTER NAGRA TUNGA AR med pandemi
ar utbildning aterigen nagot som aven
prioriteras i samhallet. Vi ser att det
finns en utbildningsskuld vilket gor att
vi maste rusta for och vara beredda

pa att ta emot annu fler for utbildning.

Under 2022 genomfdrde vi 10 853
utbildningstimmar fér véra medlems-

kommuner och 4 100 personer deltog.

Utover detta sa utbildade vi aven
ungefar 2 500 personer som jobbari
andra an kommunala verksamheter.
Vihar dessutom slappt tva omgangar
av webbutbildningar for att kunna
erbjuda mer och effektivare utbild-

ning. Det finns nu en grundldggande
webbutbildning i brandkunskap som

i forsta hand riktar sig till vikarier,
sommarpersonal eller personal som
far nagon annan utbildning. Med
denna webbutbildning hoppas vi hdja
lagstanivan hos alla som arbetar kom-
munalt for att sedan fordjupa deras
kunskaper med utbildningar hos oss.
Vi har under aret ocksd kommit igdng
med vara skolutbildningar da vi ater
far chansen att traffa och utbilda barn
och ungdomar inom brand-, trafik-
och vattensakerhet. Kunskap de bar
med sig vidare i livet.

I SLUTET PA ARET fick vi kdnna pa hur
det kan vara nar IT-system inte fung-
erar som vi ar vana. Via en IT-attack
mot Norrkopings kommun paverkades
flera av vara grundldggande system
under ett antal veckor. Flera av vara
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mer verksamhetskritiska system pa-
verkades dock inte. | och med denna
handelse prioriterade vi upp en rad
atgarder for att sakra upp vara system
ytterligare och genom andra egna in-
satser jobbar vividare for att ha ett sa
robust och sakert IT-system som moj-
ligt, sdval vad det géller vara personella
som tekniska resurser.

FOR FORSTA GANGEN i forbundets
historia visar forbundet ett negativt
resultat pa tva miljoner kronor. Trots
av vi ndstan nadde det hogt uppsatta
intdktsmalet s& uppstod ovantade
kostnader mot slutet av aret vilket
alltsa innebar att vi inte lyckades
hamna pa plus detta ar. Vi sag ut-
maningar i var strategiska plan redan
under 2021 och vi ser med viss oro
att en tuffare ekonomi ar att vanta
aven kommande ar.

Sa héar tycker vara deltagare
om vara externa utbildningar:

Utbildningarna
var genomtankta

haller med helt och hallet

Jag bemottes
med respekt

98%

haller med helt och hallet

Jag kdande mig
valkommen

haller med helt och hallet

n

Fantastisk utbildning. Grymt bra
ledare/instruktorer, Idrorika moment
och bra och genomtdnkta praktiska
samt teoretiska évningar!”

Instruktoren var
professionell

haller med helt och hallet

Praktiska moment
kandes sakra

96%

haller med helt och hallet

haller med helt och hallet

Jag kommer fa anvandning av
utbildningen pa min fritid

haller med till stor del

n

Sa tacksam! Tyvdrr jobbat i 30 dr och
férst nu fatt delta. Har dock jobbat med
informationen till eleverna kontinuerligt
och fick bekrdftat att vi sagt och gjort
ratt “évningar!”

haller med helt och hallet

Jag kommer att rekommendera
denna utbildning

96%

haller med helt och hallet

Jag kommer fa anvandning av
utbildningen i mitt arbete

haller med till stor del

n
Kan inte fa en bdttre
brandutbildning detta | 9
borde alla fa vara
med om.” 112
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

EFTER NAGRA ARS PAVERKAN av pande-
min har nu verksamheten i stort sett
atergatt till ett lage liknande det som var
fore pandemins intagande. Ett resultat
av detta ar att vi har totalt ca 4 mkr mer

i intakter inom bland annat utbildnings-
verksamheten, frén intékter for automat-
larm, debitering vid raddningsinsatser
och aven genom fler utforda tillsyner i
jamforelse med 2021. Vi har aven tecknat
avtal med Slackmedelscentralen vilket
genererat en intakt pa 0,6 mkr. D3 vi
under 2021 hade flera oférutsedda
intakter i form av bland annat vites-
belopp avseende vara inkdpta stegbilar,
ersattning fran Brandskyddsféreningen
samt vidarefakturerade markatgarder, sa
syns inte den intdktsokningen sa tydligt

i jamforelsetalen med 2021. Samtidigt
som vara intakter har 6kat sa har dven
vara kostnader 6kat. Poster som sticker
ut ar vara drivmedelskostnader samt
kostnader for véra brandposter. Arets
resultat pa minus 2 mkr innebar att vart
egna kapital minskas med detta belopp.

DET BOKFORDA VARDET p3& vara
anlaggningstillgdngar har minskat med
6 mkr da vi anskaffade betydligt mindre
an arets avskrivningar. Vi har i bokslutet
tagit mindre andel av checkkrediten i
ansprak med narmare 8 mkr i jamforelse
med bokslutet 2021, men det ligger
samtidigt betydligt fler obetalda fakturor
i detta bokslut med betaldatum i borjan
av 2023. Soliditeten, det vill saga det egna
kapitalet genom véra totala tillgadngar, har
minskat och ligger nu pa 9,8 procent.

ANTALET UTRYCKNINGAR OKADE totalt
sett marginellt fran foregaende ar, men
nagra olyckstyper 6kade markant. Det &r
antalet utryckningar till handelser som ar
kopplade till férandrat klimat men dven
utryckningar kopplade till suicidhandelser.
Verksamheten i 6vrigt visar en god ater-
hamtning efter ndgra pandemiar.

ANTALET PERSONER som omkom i bran-
der under 2022 var fortfarande pa en
alltfor hog niva. Det kéndes darfor bra

attvi under 2022 antog en strategi for
att tdlmodigt, uthalligt och langsiktigt
arbeta for att farre ska omkomma eller
skadas allvarligt vid brander.

RYSSLANDS INVASION av Ukraina satte
snabbt fokus pa fragor om civilt férsvar
och raddningstjanst under hojd bered-
skap. Under 2022 antogs en strategi
for att arbeta med sakerhetsfragorna,
men dven flera sakerhetshojande
atgarder vidtogs. Den paverkan som
det sdkerhetspolitiska laget medforde
under 2022 kommer fortsatta och
intensifieras flera ar framat.

2022 VAR OCKSA ARET ddr flera stora
fastighetsfragor startade pa allvar.
Uppférandet av ett nytt raddnings-
ovningsfalt, en ny station som ersatter
raddningsstation Centrum i Norrkodping
och en ny station som ersdtter den
befintliga i Ljungsbro ar de fastighets-
fradgor som kommer |6pa under flera
ar framover.

Nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning (mkr) 233 230 222 224 219
Arets resultat (tkr) -2011 724 749 1891 2192
Eget kapital (mkr) 13,5 15,5 14,7 14,0 12,1
Bokfort varde anlaggningstillgangar (mkr) 48 53 55 54 55
Investeringsvolym (mkr) 3,7 8,5 10,5 9,6 6,3
Soliditet, procent 9,8 111 10,5 10,7 9,5
Utbildningsintakter i procent av externa intakter 12,5 77 8,0 16,0 16,3
Sjukfranvaro 2,4 3,0 29 31 2,0
Antal bostadsbrander 114 136 124 116 127
Antal doda i bostadsbrander 5 6 4 2 1
Antal utbildade 6561 3845 4248 8120 10279
Antal hembesok 3515 1535 2613 7 505 5242
Antal utryckningar 4784 4650 4750 4767 5000
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Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk stallning

Allmant om resultatet

Forbundet uppvisar ett negativt resultat
2022 med 2 011 tkr att jamfora med det
for aret budgeterade nollresultatet.
Med en ofinansierad intékt i budgeten
2022 har férbundet trots dkande intak-
ter ett minusresultat 2022. En forklaring
till detta ar oférutsedda kostnader i
kombination med stigande inflation.

FORBUNDETS SKULD FOR SAP-R (Sdrskild
avtalspension for anstallda inom raddnings-
tjansten) berédknas arligen av forbundets
pensionsadministrator, som forndrvarande
ar Skandia. Skulden, inklusive l6neskatt,
redovisas i forbundets rékenskaper
som en fordran hos Linkodpings och
Norrkopings kommun samt som en av-
sattning pa skuldsidan i forbundets bok-
foring. Under aret har pensionsskulden
Okat med 2 465 tkr. Den totala pensions-
forpliktelsen &r dar med 60 607 tkr.

TROTS PAGAENDE klimatforandringar in-
traffade inte nagra storre olyckor i vart
omrade som orsakade stora kostnader.

Verksamhetens intakter

En betydande del av vara intékter ar
skattefinansierade och betalas ut via
medlemsbidragen fran vara medlems-
kommuner. Medlemsbidraget har infor
2022 raknats upp med 1,2 procent.
Ovriga intékter omfattar bland an-

nat tillsyns- och tillstdndshantering,
hantering av automatlarm, utbildnings-
insatser, tjanster till andra raddnings-
tjdnster och verksamheter. Samtliga
dessa intdkter ha dkat under 2022.
Var utbildningsverksamhet dubblerade
nastan sina intakter i jamfoérelse med
2021 och bérjar ndrma sig samma
utbildningsnivaer som under 2019,
innan paverkan av pandemin. Spe-
ciellt utbildningar for vara medlems-

FORVALTNINGSBERATTELSE

kommuner har satt fart under 2022.
Aven antal onddiga automatlarm ékade
i jamforelse med 2021 vilket resulterade
i 1 mkr extra intakter i jamforelse med
foregdende ar. Att notera ar att vi har

en minskande trend av automatlarm

de senaste fem aren vilket &r positivt
verksamhetsmaéssigt och ndgot vi
jobbar for. Farre automatlarm innebar
for var del att 6vning och planerad
verksamhet kan genomfdras utan allt
for manga avbrott for onddiga larm.
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AVEN ANTALET TILLSYNER Okade under
2022, och ambitionen ar att tillsynerna

ska fortsatta att 0ka kommande ar.

Aven intakter i samband med hjalp vid
raddningsinsatser kade under 2022. |
juni tecknades ett avtal med Sldckmedels-
centralen vilket genererade en intakt pa
0,6 mkr. De 6kade intakterna resulterade
i att vi hamtade hem 2,1 mkr av den
ofinansierade intakten pa 2,6 mkr.

Verksamhetens kostnader

Forbundet hade vid arets slut 424 an-
stallda varav drygt halften ar raddnings-
personal i beredskap, sa kallade deltids-
brandman. Raddningstjansten ar en
personalintensiv verksamhet vilket gor
att 77 procent av kostnaderna bestar

av just personalkostnader. Personal-
kostnaderna foljer pa totalen beslutad
budget som har raknats upp med 2,5
procent. Nar det galler 6vriga kostnader
sa ar det missvisande att jamfora aren da
viunder 2021 vidarefakturerade kostna-
der for bland annat markundersokningar.

Vividarefakturerade dven de kommu-
ner som inte ar medlemmar men ar
anslutna till var bakre ledning for deras
kostnader fran SOS Alarm (ca 1,3 mkr).
Den kostnaden faktureras fran och med
2022-01-01 direkt till dessa kommuner
vilket resulterar i bade minskade intakter,
men dven minskade kostnader. Utfallet
pa 6vriga kostnader ar ca 2 mkr hogre an
budgeterat. Det &r framforallt drivmedel,
underhdll av brandposter samt klader
som awviker fran planerad budget.

Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna bestar av
bankavgifter samt rantekostnader pa
den checkkredit som vi férfogar dver
via Norrkdpings kommuns internbank.
Under 2022 har vi haft en snittrénta pa
0,75 procent att jamfoéra med foregdende
ar da den lag pa 0,80 procent. Lag
investeringsvolym och lagre nyttjande av
var checkkredit resulterar i légre rante-
kostnader bade i jamforelse med budget
ochijamforelse med foregadende ar.
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Investeringar

Viplanerar for att sjalva bygga och
finansiera det nya raddningsévnings-
faltet i Norsholm. Projektet startade
redan hosten 2021 da ett optionsavtal
for marken tecknades med Norrkdpings
kommun. Frédn och med mars 2022 har
vi en intern projektledare som sam-
ordnar och driver projektet framat.
Under slutet av 2022 upphandlade vi
en extern byggkonsult som ska vara
ett stod i den initiala fasen. Under pa-
gaende investeringar har vi bokat upp
1,1 mkr for optionsavtal, intern projekt-
ledare samt externt konsultstod.

DEN OVRIGA INVESTERINGSBUDGETEN
for aret 1dg pa 16,8 mkr men ut-

fallet blev endast 2,8 mkr. En

del av forklaringen till den lagre
investeringsvolymen dr att stora
fordonsinvesteringar har skjutits
fram till 2023. Lagre investeringar an
planerat har inneburit 800 tkr lagre
avskrivningskostnader an budgeterat.

Handelser av

vasentlig betydelse

DET AR INTE MOJLIGT att beskriva
handelser av vasentlig betydelse
som intraffade under 2022 utan att
namna Rysslands invasion av Ukraina
den 24 februari. For oss blev det
startskottet pa en rejal kraftsamling
for att tidigareldgga satsningar pa
civilt forsvar och raddningstjanst under
hojd beredskap. Flera fysiska at-
garder vidtogs och en strategi for
vart sakerhetsarbete antogs.

EN ANNAN STRATEGI som antogs under
2022 var en strategi for starkt skydd
for riskutsatta. Under 2022 omkom
fem personer i brander, och 2021
omkom sex personer. Flertalet i behov
av extra hjalp och ett starkare skydd
nar det galler den egna sakerheten.
Tydligare &n sa kan inte behovet av
radikalt fler och nya atgarder vara.
Strategin pekar tydligt ut en plan for
de atgarder vi behover gora for att
farre ska omkomma eller skadas all-
varligt till foljd av brander.

1 VART ARBETE med nytt raddnings-
ovningsfalt kunde flera mark-
utredningar fardigstallas och en
byggkonsult handlades upp for att
hjalpa oss med detaljerad projektering
och kalkylering. Under varen 2022
undertecknade vi en avsiktsforklaring
med lanets flygverksamheter om upp-
forande av 6vningsfaciliteter pa vart
raddningsdvningsfalt. Allt detta var han-
delser som tydligt tog oss narmare ett
forverkligande av det nya raddnings-
ovningsfaltet i Norsholm.

UNDER VAREN 2022 intraffade det som
kommit att kallas Paskupploppen.

I Norrkoping och Linkdping skedde
offentliga tillstallningar dar Koranen
skulle brénnas. Dessa offentliga till-
stallningar urartade till upplopp, som
blev s allvarliga att en brandbil med
fem medarbetare utsattes for om-
fattande stenkastning. Flera av per-
sonerna som kastade sten blev dtalade
for sabotage av blaljusverksamhet

FORVALTNINGSBERATTELSE

och démdes till flerariga fangelse-
straff. For de utsatta och flera andra
medarbetare blev handelserna kring
upploppen mycket obehagliga.

AV VASENTLIG BETYDELSE &r ocksd de
manga skogsbranderna som intréffade
under sommaren 2022. Vasentlig ur det
perspektivet att ingen av dessa manga
brander blev omfattande. Det kan
forklaras av att vi under flera ar arbetat
intensivt med att 6ka var egen formaga
att hantera skogsbrander, samtidigt
som var samverkansformaga med
andra aktorer har 6kat.

DET EKONOMISKA RESULTATET fOr
2022 blev negativt. Helt klart ar att

vi behover fortsatta vart arbete med
effektiviseringar och rationaliseringar,
men ocksa prioriteringar.
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Styrning och uppfoljning
av forbundets verksamhet

VAR VERKSAMHET utgar fran den forbundsordning som vara
fem medlemskommuner antagit och den éverenskommelse
som slutits mellan medlemskommunerna och férbundets
direktion. Direktionen antar 6vergripande mal for verksam-
heten samt handlingsprogram for skydd mot olyckor. Direktionen
antar en verksamhetsplan med verksamhetsmal for varje ar.
Dessa foljs upp varje tertial och resultatet av uppféljningen

blir en del av den deldrsrapport som direktionen beslutar om.

INTERNKONTROLLEN AR VIKTIG fOr att sékerstalla att vi nar
beslutade mal och efterlever de lagar, riktlinjer, policys och
rutiner som finns samt att verksamheten ar &ndamalsenlig
och kostnadseffektiv. Med utgdngspunkt fran férbundets
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arliga risk- och vasentlighetsanalys identifieras kontroll-
omraden med hog sannolikhet och/eller hog konsekvens.
Identifierade kontrollomraden kontrolleras och féljs upp
varje tertial. En Idpande dialog fors med direktionen som
aven beslutar om framtagna rapporter.

DET SKER EN manatlig analys och uppfdljning mot beslutad
budget dels av verksamheterna men aven av direktionen.
Detta for att snabbt kunna vidta atgarder om avvikelser
uppstar under verksamhetsaret.

FORVALTNINGSBERATTELSE

God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

VAR VERKSAMHET ska bedrivas med god ekonomisk hus-
hallning. Med det menar vi att vi ska ha en stor ekonomisk
medvetenhet och helhetssyn pa alla de resurser vi dispo-
nerar. Personal, material, fordon, lokaler och andra resurser
ska nyttjas pa ett sadant satt att vi nar mal och uppdrag pa
ett sa kostnadseffektivt satt som mojligt och till nytta for
vara medlemskommuner, dess invanare och ovriga intres-
senter. Ett hallbarhetsperspektiv ska genomsyra var syn pa
vara resurser.

FORBUNDETS FINANSIELLA MAL AR FOLJANDE:
Forbundets sammanlagda investeringar over tid bor ej
overstiga 15 miljoner kronor per ar.
Det egna kapitalet ska motsvara minst fem procent
av nettoomsattningen.

DET HAR UNDER de senaste tio dren investerats for i genomsnitt
10,5 mkr per ar och da ingar de anlaggningstillgdngar som vi
képte fran kommunerna som gick med i forbundet 2015.

Investeringsvolym
40000
30000
20000

10000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Efter 2022 ars utgang utgor det egna kapitalet 5,9 procent
av nettoomsattningen. Trots negativt resultat 2022 uppfyller
forbundet sitt finansiella mal att det egna kapitalet ska
motsvara fem procent av omsattningen.

TROTS DEN FJARDE pandemivagen, kriget i Ukraina och en
omfattande IT-attack har maluppfyllelsen for 2022 varit
mycket god. Av vara tio mal beddms atta helt ha natts och
tvad bedéms delvis ha natts.

DE MAL SOM BEDOMS delvis ha natts ar sékrare skola och
ungdomar samt att starka var formaga att leda vid stora
pafrestningar. Vad galler sakrare skola och ungdomar har

vi inte natt s manga elever som ténkt, men det beror mer
pa vikande intresse hos skolor an var kapacitet. Vad géller
var formaga att leda vid stora pafrestningar har vi inte haft
resurser att starta arbetet med var krigsorganisation under
2022. Detta kommer istdllet ske under 2023.
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Sammanfattning av
maluppfyllelse 2022

Sakrare boende

Under aret har vara egna informationsaktiviteter natt ett stort
antal manniskor. S& har dven de bestk som vara skorstensfejar-
mastare gor i samband med rengoring och brandskyddskontroll.
En positiv effekt av att pandemins effekter avtog under 2022, var
att var utbildningsverksamhet hade dubbelt som manga deltagare
som foregaende ar.

Sakrare boende for vissa grupper och individer

Genom att rikta kommunikationsinsatser mot utvalda grupper
och individer, har vi kunnat nd manniskor som behover mer
stéd for att kunna skapa sin egen brandsakerhet. Over 8 000
manniskor har natts av riktade kommunikationsinsatser. Vi har
ocksa natt 150 personer som i sin tur har mojlighet att paverka
brandsakerheten for de sarskilt riskutsatta.

Sakrare skola samt sakrare barn och ungdomar

Under aret har elever i forskoleklass, arskurs 4 och arskurs 7
erbjudits utbildning av oss. For forsta gangen testades en digital
utbildning for elever i arskurs 4. Vi har dock noterat ett nagot
vikande intresse fran skolor att erbjuda sina elever var utbildning.
Uppfdljande besok efter brander i skolor har ocksa skett. VI har
under 2022 métt nastan 2 500 ungdomar i andra sammanhang
an vid skolutbildningar.

Sakerhet vid vatten

Under 2022 genomforde vi en kampanj for 6kad sakerhet vid
vatten. Kampanjen nadde manga invanare och en forklaring till
detta ar sannolikt att vi anvander egen personal som trovardiga
budbarare. Infor och under badsdsong har badplatser kontrol-
lerats sa att de ar sakra att anvanda och i samband med detta
har information till badande kunnat ges.

Utvecklad operativ formaga

Utryckande personals formaga att genomfora insatser mot
bostadsbrander och trafikolyckor har kvalitetssakrats under
aret. Aven befalens formaga har kvalitetssakrats genom
att olika dvningar genomforts och utvarderats. Flera olycks-
undersokningar efter storre insatser har genomférts och
erfarenheter har aterforts till sdval oss som MSB.
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Kortare insatstider

Jamfort med foregaende ar, minskade insatstiden med tolv pro-
cent, vilket kan forklaras av inférandet av tekniken DRH (dynamisk
resurshantering). Aven tiden fran att larm inkommer till att larmet
kvitteras vid vara fordon har minskat med drygt 20 procent.

Starkt formaga att hantera stora olyckor

Under 2022 genomfordes flera aktiviteter for att dka var formaga
att hantera stora olyckor. Utbildningar och évningar har skett vad
galler saval stabsarbete som yttre ledning pa skadeplats. En
annan viktig del i vart arbete med att hantera stora risker ar att
delta i kommunernas bygg- och planprocess. Under 2022 be-
svarade vi alla sddana remisser som kom till oss, och till antalet
var dessa fler an foregdende ar.

Okade utvecklingsméjligheter for medarbetare

En delien attraktiv arbetsplats ar att ge medarbetare goda
forutsattningar till utveckling och handlingsutrymme. Under 2022
genomfordes en undersokning av det handlingsutrymme for att
utveckla verksamhet och medarbetare som chefer bedémer sig
ha och anse sig behdva.

Minskad resursanvandning

Under 2022 genomfordes ett klimatbokslut dar var klimat-
paverkan kartlades. Anvandandet av fornybara brénslen (HVO) i
vara dieselfordon inleddes och laddhybridbilar ersatte successivt
fordon som enbart drivs med fossila branslen. Miljokrav har stallts
i de upphandlingar dar det har varit relevant och uppfoljning av
miljékraven har inletts.

Starka organisationens formaga att leda vid svara pafrestningar
Under aret har var formaga att leda verksamheten under svara
pafrestningar okat. En 6vning som var planerad till december
2022 fick snabbt 6verga till skarpt lage i samband med en IT-attack
samma dag. Ovningen blev sdlunda ett skarpt lage istallet, och
utvardering och larande av denna handelse skedde.

Malet delvis uppnatt Malet uppnatt

Balanskravsresultat

Forbundet redovisar i bokslutet 2022 ett resultat pa minus

2 011 mkr. Orsaken till det redovisade underskottet dr, trots
Okade intakter, att vara kostnader blivit hogre an budgeterat.
Fran och med ar 2023 kommer medlemsbidraget till for-
bundet successivt att hojas i enlighet med medlemmarnas
beslut. Motivet for det héjda bidraget ar att medlemmarna
vill bibehalla och starka forbundets formdaga saval strategiskt
som operativt.

I DEN OVERENSKOMMELSE som tecknats mellan férbundet
och medlemskommunerna framgar att forbundet ska ha
ett eget kapital som motsvarar fem procent av férbundets
omsattning. Aven beaktat 2022 ars resultat, dverstiger det
egna kapitalet den angivna nivan.

DIREKTIONEN HAR ANTAGIT en plan for att dterstélla det
negativa resultatet. Det budgeterade resultatet for 2023
beraknas till 1 750 tkr, en 6kning i jamforelse med budget-
underlaget med 1 550 tkr. Den positiva 0kningen bestar dels
av 6kade intdkter, men dven minskade kostnader, enligt;
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2023
Okade intdkter
Debiterade tjanster 650
Minskade kostnader
Tillfalliga chefsvakanser 2023 600
Ovriga kostnader 300
1550
Plan for aterstdllande av negativt resultat
Resultat 2023 1750
Resultat 2025 enligt plan 905
Summa aterstallande 2655

Arets balanskravsresultat &r minus 2 537 tkr efter
gjorda justeringar.

Balanskravsutredning, tkr 2022
Arets resultat enligt resultatrékningen -2 011
Avgar samtliga realisationsvinster -526
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -2 537
Arets balanskravsresultat -2 537
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Vasentliga

personalforhallanden

AVEN OM RADDNINGSTJANST till
stora delar bygger pa att arbeta enligt

metoder och med modern och effektiv

teknik, ar den viktigaste faktorn for en
framgangsrik verksamhet personalen.
Genom medarbetarnas kompetens
och engagemang skapar vi bade en
verksamhet som levererar enligt sitt
uppdrag och en arbetsplats dar vi
trivs tillsammans och gor nytta for
manniskor i vara medlemskommuner.
Darfor lagger vi mycket tid och resur-

ser pd att utveckla oss badde som med-

arbetare, chefer och medmanniskor.

UNDER ARET HAR vi till exempel fortsatt

utveckla vart arbetsmiljdarbete for att
arbetsmiljon alltid ska vara en viktig
faktor i var vardag. Arbetsmiljon som
bade handlar om att vi jobbar pa ratt
satt med saval teknik och rutiner som
med vara moten med varandra och
invadnarna. Ett omrade som var i fokus
under 2022 var fortsatt utbildning i
normer och normkritik. Detta hjalper

0ss att se pa situationer och egna be-
teenden med ibland nya 6gon vilket ar
bade utvecklande och viktigt for allas

arbetsmiljé och vélmaende. Vi har dven

utbildat oss kring harskartekniker och
hur de bast hanteras och motarbetas.
Genom hogre medvetenhet kan vi
hjalpas at att undvika beteenden och
handlingar som skadar varandra.

VI HAR AVEN SKAPAT lokala skydds-
kommittéer som kompletterar den
centrala skyddskommittén. Genom
detta arbetssatt dr ambitionen att
effektivare kunna hantera fragor pa
ratt niva sa att svar och atgarder
kommer snabbare. For att snabbt
kunna fanga upp forandringar i var
arbetsmiljé har vi dessutom borjat
gora regelbundna matningar hos
heltidspersonalen. Genom korta
fragor via pulsmatningar kan vi nu
snabbt och systematiskt hantera
aktuell stdmning bade i stort och pa
de enskilda enheterna.
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I BORJAN PA ARET gjorde vi en ana-

lys av hur var kommunikation inom
forbundet fungerar. Den ledde till att
vivid ett antal tillfallen under aret
utbildade vara chefer i kommunikation
samtidigt som vi har lyft amnet i vara
interna kanaler. Under kommande ar
fortsatter arbetet med att hoja vara
medarbetares forstaelse for och kom-
petens inom omradet kommunikation
genom att starka vara styrkeledare.
Aven om kommunikation bygger pa en
dialog mellan parter ser vi att en vag
att bli battre ar genom att stotta och
kompetenshoja just chefer och arbets-
ledare sd att de kan gora ett béattre
jobb i sin vardag.

SOM ALLA ANDRA offentliga arbets-
givare omfattades vi av kravet att
under aret infora en visselblasar-
mojlighet. Denna tjanst ska vara for
"allvarliga missforhallanden som har
ett allmanintresse”. Tillsammans med
meddelarfriheten har ddrmed skyd-

det mot oegentligheter i offentliga
verksamheter 6kat an mer.

1 OCH MED ATT PANDEMIN sl3ppte sitt
grepp om samhallet kunde vi under
aret delta i bade Stockholm Pride och

Linkdping Pride. Tva viktiga arrange-
mang som innehaller mycket gladje och
mojligheter for oss att fortsatta bidra
till manniskosynen att alla ska inklude-
ras och att alla har samma varde och
rattigheter. En annan mojlighet som

Antal anstallda vid utgangen av 2022 (2021 &rs siffror inom parentes).

ater bppnades var att vi kunde ta emot
Prao-elever under varen och hosten.
Ett vardefullt tillfalle for oss att visa alla
de olika yrken som finns hos oss och
som adven ar viktigt for framtida rekry-
tering av nya medarbetare.

Man Kvinnor Totalt
Tillsvidareanstallda 181 (183) 38 (35) 219 (218)
Deltidsbrandman 186 (181) 19 (17) 205 (198)
Summa anstallda 367 (364) 57 (52) 424 (416)
Brandvarn 35 (36) 9 ) 44 (45)
De anstalldas totala sjukfranvaro under 2022 (2021 érs siffror inom parentes).
Sjukfranvaro procent av ordinarie arbetstid Man Kvinnor Totalt
0-29 ar 190 (2,26) 1,39 (1,79 1,78 (1,99)
30-49 ar 2,75  (3,42) 2,77  (2,37) 2,76  (3,19)
50- ar 2,29  (3,00) 0,58 (0,53) 1,99 (2,49
Samtliga aldersgrupper 2,54 (3,08) 1,85 (1,54) 2,43 (2,97)
Varav langtidssjukskrivna 25,03 (31,65) 0,00 (17,26) 21,99 (23,99)
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Forvantad
utveckling

ACCELERERANDE KLIMATFORANDRINGAR,
omstallning av energisystemet och ett
allt morkare sakerhetspolitiskt lage dri-
ver pd den kanske storsta och snabbaste
forandringen av raddningstjanstens
verksamhet pa mycket lange.

KRAVEN PA ATT KLARA av omfattande
naturolyckor, byggnadsras och krigets
verkningar ar nu lika stora som kravet
pa att klara av brander, trafikolyckor
och andra olyckor. Sedan mitten pa
1990-talet har raddningstjanstens
verksamhet ndstan uteslutande
dimensionerats for att klara vanliga
och mindre olyckor i fredstid. Nu ar det
formagan att klara av krisen och kriget
som ar mer dimensionerande. Denna
utveckling har vi tidigt noterat, och vi
har darfor investerat och prioriterat pa
helt annat satt an tidigare. Vi satsar helt
enkelt i nya omraden som hor fram-
tiden till och ddrmed ndgot mindre i
andra omraden.

EN ANNAN STOR FORANDRING &r
synen pa vilka som jobbar hos och

Fran vardagens
olyckor...

NS

..till krigets verkningar

at réddningstjansten. Civila maste pa
allvar ses som ett viktigt komplement
till raddningstjansten vid olyckor i
saval fred som krig. Men vi behover
ocksa vanda blicken inat. Vart uppdrag
kommer i framtiden krava en bredd av
kompetens, och da behdvs en mycket
bred rekryteringsbas. Vi kan bara klara
av vart uppdrag om samhéllets alla
kompetenser finns hos oss. Det gor de
inte idag i den grad som ar nédvandig.

FRAMTIDEN HANDLAR AVEN OM fOr-
andringar i det férebyggande arbetet.
En del av detta arbete har hittills oftast
haft som mal att nd s& manga som
mojligt med information och kunskap.
Detta vet vi nu, med en tids erfarenhet,
behover forandras till att na de mest
riskutsatta. Men det kraver helt andra
metoder och arbetssatt. De som ar
mest riskutsatta nar vi inte genom kam-
panjer, utan genom personliga moten
tillsammans med andra.

FRAMTIDEN KOMMER ATT stélla krav pa
nya prioriteringar for raddningstjansten.

O‘.‘.

® O
.‘.‘.

(0]
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Fran alla...

NS

il riskutsatta
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Den som kan klara sin tillvaro och
som kan l6sa de besvarliga situationer
som uppstar pa egen hand, kommer
i hogre grad behova gora det.

Da kan vi ge dem som verkligen be-
hover var hjalp mer och béttre stod.
Manga ganger ar hjalpen och stédet
for dessa personer livsavgorande.

BETYDELSEN AV ETT NYTT raddnings-
dvningsfalt kan inte nog poangteras for
att klara denna utveckling. Vi behover
mojligheter for att framforallt kunna
Ova egen personal for de olyckor som
det framtida samhallet innehaller, men
det kommer dven finnas stort behov
av att utbilda och 6va personal for vart
och kommunernas uppdrag inom det
civila forsvaret.

DENNA NODVANDIGA férandring ser

ut att starta i en lagkonjunktur med

en nastan tvasiffrig inflationstakt. Det
gor de redan stora utmaningarna annu
storre. Med detta foljer svara beslut om
prioriteringar, kanske svarare an pa
manga, manga ar.

Fran professionella...

\_> il civila

Femarsoversikt

Femarsoversikt Rakenskapssammandrag (Tkr)

DRIFTSREDOVISNING

RESULTATRAKNING 2022 Budget 2022 2021 2020 2019 2018
Externa intakter 29 252 29 631 28369 24625 26 911 26912
Medlemsbidrag 201 286 201 396 199 021 195533 192 787 189908
Forandring avsattning SAP-R 2465 0 2490 1701 4617 2615
Personalkostnader -172993 172778 -168 350 -164 072  -159 441 -157 038
Forandring avsattning SAP-R -2465 0 -2 490 -1701 -4617 -2 615
Ovriga driftskostnader -49762 -47 549 -48 296 -45298 -47 886 -46 535
Avskrivningar -9695 -10 500 -9 871 -9 760 -10 097 -10 595
Finansiellt netto -99 -200 -149 -279 -383 -460
Arets resultat 2011 0 724 749 1891 2192
BALANSRAKNING

Materiella anlaggningstillgdngar 47 502 53499 55151 54 364 54 894
Finansiella anlaggningstillgdngar 60607 58 142 55652 53 951 49 334
Omsattningstillgdngar 30153 27988 30 116 23029 23034
Summa tillgangar 138 262 139629 140919 131344 127 262
Eget kapital 13497 15508 14784 14 036 12145
Avsattningar 60607 58 142 55652 53 951 49 334
Langfristiga skulder 9762 17503 21913 15171 18 237
Kortfristiga skulder 54396 48 476 48570 48186 47 546
Summa eget kapital och skulder 138 262 139629 140919 131344 127 262
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DRIFTSREDOVISNING

Investeringar
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INVESTERINGAR 2022 (Tkr) Budget Utfall
Raddningsenhet (2023) 11 500 0
Fordon insatsledare (2023) 2500 0
Stalbat inkl. slap 800 294
Tekniklyft moteslokaler 200 258
Utalarmeringsteknik 300 0
Klippverktyg 700 659
Slang 300 299
Uppblasbar raddningsflotte 0 74
Utrymme utbildningsverksamheten 500 0
2 x servicefordon Teknik, (fran 2021) 0 443
Motorspruta (fran 2021) 0 643
FIP-fordon, Vikingstad (fran 2021) 0 146
Summa investeringar 16 800 2816
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Verksamhetsuppfoljning

DRIFTSREDOVISNING

VERKSAMHETSUPPFOLJNING 2022 (Tkr) Intdkter Kostnader

Utfall Utfall Netto-
Verksamhet Arsbudget 2022-12-31 Differens Arsbudget 2022-12-31 Differens differens
Forbundsledning* 207 508 204726 -2782 42 306 43 247 -941 -3723
Heltidsstationer 153 153 81013 81755 -742 -589
Deltidsstationer 0 34792 34655 137 137
Samhallsskydd 14366 15172 806 9288 8903 385 1191
Utbildning 3562 3659 97 9178 8516 662 759
Teknik 990 1457 467 22767 23691 -924 -457
Operativ ledning 4601 5370 769 31683 31781 -98 671
Totalt 231027 230537 -490 231027 232548 -1521 2201

*Exklusive forandring i avsattningen av SAP-R, som bokfors bade pa kostnadssidan och intaktssidan.
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RESULTATRAKNING

Resultatrakning (tkr)

Not  2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Verksamhetens externa intakter 1 29 252 28 369
Verksamhetens kostnader 2,3 -225220 -219136
Avskrivningar 4,5 -9695 -9871
Summa verksamhetens nettokostnader -205 663 -200638
Medlemsbidrag 6 203 751 201 511
Verksamhetens resultat -1912 873
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 7 -99 -149
Resultat efter finansiella poster 201 724
Arets resultat 2011 724
28 RADDNINGSTJANSTEN OSTRA GOTALAND ARSREDOVISNING 2022

Balansrakning (tkr)

BALANSRAKNING

Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Bygg- och markanlaggningar 4 1540 698
Maskiner och inventarier 45962 52 801
Summa materiella anlaggningstillgangar 47 502 53499
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga fordringar 10 60 607 58142
Summa finansiella anlaggningstillgangar 60 607 58 142
Summa anlaggningstillgangar 108 109 111 641
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 8 30153 27988
Kassa och bank 0 0
Summa omsattningstillgangar 30153 27988
Summa tillgangar 138 262 139629
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserat resultat 15508 14784
Arets resultat 2011 724
Summa eget kapital 9 13497 15508
Avsattningar
Avsattningar for sarskild avtalspension 10 60 607 58 142
Summa avsattningar 60607 58142
Skulder
Langfristiga skulder 1 9762 17 503
Kortfristiga skulder 12 54 396 48 476
Summa skulder 64 158 65979
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 138 262 139629
Ansvarsforbindelser och pensionsforpliktelser som
inte upptagits bland avsattningar och skulder 0 0
Kapital i overskottsfond hos Skandia Liv 1706 1205
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys (tkr)

2022-12-31 2021-12-31
Tillférda medel
Resultat efter finansiella poster 20M 724
Justering for av- och nedskrivningar 9 695 9871
Realisationsvinster anldggningstillgangar -526 -116
Okning/minskning avsattningar 2465 2490
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital 9623 12969
Okning/minskning kortfristiga fordringar -2 165 2128
Okning/minskning kortfristiga skulder 5920 -94
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3755 2034
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -3733 -8736
Justeringar for effekt av utrangeringar 561 633
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -2 465 -2490
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5637 -10593
Finansieringsverksamheten
Okning/minskning av langfristiga skulder -7 741 -4410
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7741 -4410
Arets kassafléde 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0
Likvida medel vid arets slut 0
Forandring av likvida medel 0 0
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning i tillampliga delar.

Materiella anlaggningstillgangar

Fordon, inventarier och fastighetsanlaggningar med minst 3 ars
ekonomisk livslangd och ett anskaffningsvarde pa minst 1,5 pris-
basbelopp redovisas som materiella anldggningstillgangar.

Anlaggningstillgangarna har i balansrékningen upptagits till
anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar.
Forbundet tillampar komponentavskrivning. Avskrivningarna for
varje investering pabdrjas manaden efter tillgdngen tagits i bruk.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Markanlaggningar 20 ar
Fastighetsanlaggningar 5-10 ar
Fordon 8-15ar
Ovrigt raddningstjanstmaterial 5-10 ar
Inventarier 3-10ar
IT-utrustning 3ar
Fordringar

Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell
beddmning beraknas bli betalt.

Avsattningar

Under avsattningar redovisas pensionsskuldsékningen for
den del av utryckningspersonalen som har ratt till sarskild
avtalspension, vilket endast berdr personal fran Norrképings
och Link&pings kommuner.

Pensionsratten inarbetas I6pande och kostnadsfors enligt
berakningar gjorda av férbundets pensionsadministrator.
Berakningarna har skett enligt "Riktlinjer for berakning av
pensionsskuld - RIPS 19" utarbetat av Sveriges Kommuner
och Regioner. Vid berakning av sarskild avtalspension har en
genomsnittlig pensionsalder pa 60 ar anvants. De personer
som kan fa sarskild avtalspension i forbundet har dock ratt
att ta ut pensionen fran 58 ars alder. Historiskt har pensions-
aldern varit hogre an 58 ar. Forandring av skulden redovisas
i resultatrakningen.

Upparbetad pensionsratt for personal som vid forbunds-
bildningen 2010-01-01 dvergick till anstallning i
R&ddningstjansten Ostra Goétaland redovisas och
bekostas av respektive medlemskommun.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar férbundet ar leasingtagare redo-
visas som operationell leasing (hyresavtal). Leasingavgiften
redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.
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NOTER

Noter

NOT 1 VERKSAMHETENS
EXTERNA INTAKTER

2022-12-31 2021-12-31

Utbildning 3659 2087
Felaktiga automatlarm 8708 7921
Arsavgift automatlarm 4776 4554
Avtal, raddningstjanst 8206 9770
Vitesbelopp stegbilar 0 1123
Ovriga intakter 3747 2014
Ovriga bidrag 156 900
Summa 29252 28 369
NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kopta tjanster -15085 -15 582
Personalkostnader -169770  -165 581
Kostnader SAP-R -5688 -5259
Ovriga kostnader 34677 32714
Summa -225220 -219136
NOT 3 RAKENSKAPSREVISION
Kostnader for rakenskapsrevision av

. - -90 -75
sakkunnigt bitrade
Summa -90 -75
NOT 4 BYGG- OCH
MARKANLAGGNINGAR
Ingdende anskaffningsvérde 1979 1585
Investeringar under aret 1033 394
Utgaende anskaffningsvarde 3012 1979
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 281 1113
Arets avskrivningar 191 -168
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1472 -1281
Bokfort varde bygg- och markanlaggningar 1540 698
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NOT 5 MASKINER OCH INVENTARIER

2022-12-31 2021-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 146 464 140895
Investeringar under aret 2700 8342
Utrangeringar under aret -2 369 -2773
Utgdende anskaffningsvarde 146795 146 464
Ingdende ackumulerade avskrivningar -93 663 -86 216
Arets avskrivningar -9 504 -9 705
Avskrivningar hanférliga till utrangeringar 2334 2258
Utgdende ackumulerade avskrivningar -100833  -93663
Bokfdért vdrde maskiner och inventarier 45962 52801
Specifikation per anlaggningsslag

Inventarier 6818 8187
Fordon 39 144 44497
Pagaende investeringar 0 117
Summa 45962 52801
NOT 6 MEDLEMSBIDRAG

Grundldggande medlemsbidrag

Linkopings kommun 95 359 93 886
Norrképings kommun 83099 82334
Séderkodpings kommun 9 475 9405
Valdemarsviks kommun 6335 6386
Atvidabergs kommun 7018 7010
Summa grundldaggande medlemsbidrag 201286 199021
Foérandring av upplupna medlemsbidrag

for SAP-R-kostnader

Linkopings kommun 1316 1326
Norrkopings kommun 1149 1164
Summa 203751 201511

2022-12-31 2021-12-31
NOT 7 FINANSIELLA KOSTNADER
Bankavgifter 28 -25
Rantekostnader -70 -124
Summa -99 -149
NOT 8 KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 20 846 20500
Ingdende moms skattefri verksamhet 1834 1922
Diverse kortfristiga fordringar 719 1052
Forutbetalda kostnader 5450 3592
Upplupna intakter 1304 922
Summa 30153 27988
NOT 9 EGET KAPITAL
Ingadende balans 15508 14784
Arets resultat 2011 724
Utgdende balans 13 497 15508

2022-12-31  2021-12-31
NOT 10 AVSATTNINGAR FOR SARSKILD
AVTALSPENSION
Ingdende avsattning 58 142 55652
Pensionsutbetalningar -3376 -3259
Nyintjanad pension inkl rante- och
basbeloppsupprakningar 5360 5263
Férandring av I6neskatt 481 486
Utgaende avsattning 60 607 58 142
Aktualiseringsgrad 97% 98 %
NOT 11 LANGSIKTIGA SKULDER
Utnyttjande av checkkredit 9762 17 503
Summa 9762 17 503

Forbundet ar ansluten till ett koncernkonto, Norrkdpings kommun ar konto-
havare gentemot kreditgivande bank. Beviljad kredit uppgar till 200 (75) miljoner.

Inga panter eller ansvarsforbindelser dr stéllda for krediten

NOT 12 KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 10 051 5884
Utgdende moms 1126 1034
Personalens skatt och arbetsgivaravgifter 3838 3750
Upplupna semesterloner 9275 9635
Upplupen kompledighetsskuld 395 393
Upplupen pensionskostnad 5404 5201
Upplupen sarskild I6neskatt 4079 4066
Ovriga upplupna kostnader 1057 446
Forutbetalda intakter 19171 18 067
Summa 54396 48476
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FORBUNDSDIREKTIONEN

Forbundsdirektionen 2022

Forbundsdirektionen for Kommunalférbundet Raddningstjansten Ostra Gotaland
tillsammans med férbundsdirektdren aviamnar 17 mars denna arsredovisning.

FORBUNDSDIREKTION

Christer Frey (M), Norrkodping

Mari Hultgren (S), Linkdping

GOran Gunnarsson (C), Linkoping
Magnus Cato (S), Norrképing
Marcus Froderberg (S), S6derkdping
Anders Sjolander (M) Valdemarsvik
Lars-Ake Bergstrand (S), Atvidaberg
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FORBUNDSDIREKTIONENS ERSATTARE
Thomas Johansson (SD), Norrkoping
Jessica Svensson (S), Norrkoping
Johan Nordlander (M), Linkdping
Yvonne de Martin (C), Linkoping
Bengt O Johansson (C), Séderkoping
Anders Carlsson (C), Valdemarsvik
Fredrik Mayer (C), Atvidaberg

Revisionsheriéttelse 2022

Till: Kommunalforbundet Réddningstjansten Ostra Gétaland,
Norrkopings kommunfullmaktige, Linkopings kommunfullmaktige,

Atvidabergs kommunfullmaktige, Soderkdpings kommunfullmaktige,
Valdemarsviks kommunfullmaktige

VI, AV FULLMAKTIGE UTSEDDA REVISORER
har granskat den verksamhet som
bedrivits i kommunalférbundet
Raddningstjansten Ostra Gotaland
(organisationsnummer 222000-2758) av
dess direktion. Granskningen har utforts
av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Forbundsdirektionen ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt gallande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar
och foreskrifter som galler for verksam-
heten. De ansvarar ocksa for att det finns
en tillracklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska
verksamhet, intern kontroll och raken-
skaper och préva om verksamheten
bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten.

Tommy Svensson
Fortroendevald revisor

Gunnel Oman Gennebéck
Fortroendevald revisor
utsedd av Norrkopings kommun  Utsedd av Linkopings kommun

Granskningen har utforts enligt
kommunallagen, god revisionssed

i kommunal verksamhet, forbunds-
ordningen och revisionsreglementet.
Granskningen har haft den omfattning och
inriktning samt givit det resultat som redo-
visas i bilagan "Revisorernas redogorelse”.

Forbundet redovisar ett negativt balans-
kravsresultat om -2,5 mnkr och lever
darmed inte upp till kommunallagens krav
pa en ekonomi i balans. Direktionen har

i enlighet med KL 11 kap 128 faststallt en
atgardsplan for att aterstélla det negativa
balanskravsresultatet inom 3 ar, vilken
redovisas i enlighet med LKBR 11 kap 118

i forvaltningsberattelsen.

VI BEDOMER, trots ovanstaende,
sammantaget att forbundsdirektionen

Norrképing den 22 mars 2023

Goran Ekdahl

Fortroendevald revisor
utsedd av Norrkdpings kommun  utsedd av Linkdpings kommun

REVISIONSBERATTELSE

i Kommunalférbundet Raddnings-
tjansten Ostra Gotaland har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stallande satt.

VI BEDOMER att rakenskaperna i allt
vasentligt ar rattvisande.

VI BEDOMER att direktionens interna
kontroll har varit tillracklig.

VI BEDOMER sammantaget att resultatet
enligt arsredovisningen ar forenligt med
de finansiella mal och verksamhetsmal
som direktionen uppstallt.

VI TILLSTYRKER, att respektive fullmaktige
beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt
de enskilda ledamoterna i densamma.

Dick Jonsson
Fortroendevald revisor
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