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1. Inledning

| vart omrade finns saval skyddsvarda intressen som riskobjekt. Sverige ar ett av fem
lander med tillverkning av krigsflygplan, dar Linkdping ar navet. Vi har en fin skargard,
som alltmer hotas av den ryska skuggflottan. Inom vart omrade ligger ostkustens nést
storsta hamn, och sdval vag- som tagtransporter via den 6stra sidan av Sverige passerar
vart 1an. Vi har nast flest sa kallade farliga verksamheter, dar en olycka kan orsaka
allvarlig skada for manniskor och miljo. Till detta har vi ett universitetssjukhus av inte
bara regionalt intresse, ett universitet av hogsta klass och flera foretag och myndigheter
inom totalférsvaret. Att det finns stora varden att skydda, kan inte nog understrykas.

Den férandring av verksamheten som forbundet startade 2020 behdver fortsatta och
snabbas pa. Det sakerhetspolitiska laget forandras snabbt och staller allt hogre krav pa
oss att foérandra verksamheten. Denna omstallning sker till viss del med stod av statliga
resurser, men vissa resurser behdver vi hitta sjalva inom verksamheten. Detta leder till
vara prioriteringar och undantrangningseffekter.

Konsekvenserna av kriminalitet fortsatter i form av skjutningar och sprangningar. Den
organiserade brottsligheten och valdfardskriminaliteten kan mycket val nd in i var
verksamhet, vilket kraver en god kunskap och bra skydd.

Befolkningen okar inte langre lika mycket, eller inte alls, i forbundets
medlemskommuner. Detta pdverkar utbyggnaden av vara stader men ocksa
kommunernas ekonomi och demografi.

Kampen om kompetens fortsatter. Samtidigt som vi konkurrerar med andra
raddningstjanster och branscher om kompetens, konkurrerar vi aven med manniskors
forandrade varderingar kring arbetslivet. Arbete ses inte langre som en plikt utan en del
av var och ens livsprojekt.

Under 2026 har férbundet antligen ett nytt raddningsovningsfalt i bruk. Denna ger oss
en stark position att l6sa dels kompetensforsorjningen, men aven var formageutveckling.
Budgeten for 2026 ar i balans men for perioden 2027 och framat behévs antingen
tillskjutande medlemsbidrag eller reduceringar i verksamheten

Ulf Lago
Forbundsdirektor

Raddningstjansten Ostra Gotaland
Dagsbergsvagen 27
603 51 Norrkoping

Vaxel 010-480 40 00

E-post info@rtog.se

www.rtog.se

Organisationsnummer 222000-2758



®§\W)}% Zd;nv 19
o

Raddningstjansten
Ostra Gétaland

2. Var organisation

Var verksamhet ar fran och med 1 januari 2025 organiserad enligt nedanstaende skiss

Forbundsledning

Operativ
ledning Raddnings-
central

Regional
insatsledare

Utbildning

Insatsledare

Styrkeledare

Kallerstad

Brandmén

STARKER OCH SKYDDAR

RADDAR

Internbudgeten foljer till stora delar organisationens struktur.
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3. Direktionens mal och inriktning for 2024-2027

Forbundets verksamhet ska alltid genomsyras av alla manniskors lika varde och
rattigheter och ratten till personlig sakerhet. Manniskor ska ges likvardiga mojligheter att
arbeta hos och utvecklas inom forbundet. Verksamheten ska bedrivas med god
ekonomisk hushallning samt en stor ekonomisk medvetenhet och en helhetssyn pa alla
resurser forbundet disponerar.

Forbundet ska starka sin roll i samhallets brottsforebyggande, trygghetsskapande och
suicidpreventiva arbete. Dialogen med medlemskommuner och samverkande aktorer
ska oka.

1. Fran alla till sarskilt riskutsatta

Forbundet ska, sjalvt och tillsammans med andra, arbeta for att fler manniskor kan klara
sin sakerhet. Sarskilt fokus ska riktas och anpassas till grupper och individer som
behover starkt skydd.

Forvantad effekt: Antalet doda och svart skadade vid brander har minskat.

2. Fran vanliga olyckor till krigets verkningar

Forbundet ska, sjalvt och tillsammans med andra, arbeta for att formdagan att hantera
stora olyckor och krigets verkningar 6kar. Utvecklingen ska kunna ske i takt med statlig
styrning och finansiering.

Forvantad effekt: Skyddet for manniskor och annat skyddsvart fran konsekvenser av
stora olyckor har dkat.

3. Fran professionella till civilas insatser

Forbundet ska, samtidigt som den egna operativa formdagan utvecklas, arbeta for att fler
civila engageras for att kunna starka sin egen och andras sakerhet samt for att ingripa
vid olyckor. Sarskilt fokus ska riktas mot manniskor som bor i omraden med langre
insatstider.

Forvantad effekt: Andelen olyckor som hanterats av civilas insatser har okat.

4. Fran ohéllbart till hallbart
Forbundet ska Oka sitt arbete for ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet. Det ska
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framforallt ske inom ekologisk hallbarhet genom minskad resursanvandning och
minskad miljopdverkan.

Forvantad effekt: Forbundets klimatavtryck i form av koldioxidekvivalenter har minskat.

5. Frén sarbar till robust

Forbundet ska, sjalv och tillsammans med andra, Oka sin férmaga att driva
verksamheten under olika yttre forhallanden, att skydda sina vasentliga varden och att
vara en fortroendefull aktor i omradet civil beredskap.

Forvantad effekt: Formagan att driva en tolerabel verksamhet under olika yttre
forhallanden ska oka.
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4. Inriktning 2026-2030 och verksamhetsmal 2026

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) har gjort en framtidsstudie som
blickar mot 2030. Framtidsstudien visar vilket samhalle som raddningstjansten kan
forvantas mota 2030. Utifran denna framtidsstudie och lokala analyser, beslutade
direktionen i oktober 2019 om en strategisk plan vid namn Védgen framdt -
Rdddningstjansten Ostra Gétaland 2030, som aktualiserades under 2023.

Efter det att framtidsstudien gjordes har vissa skeenden praglat hoten mer an andra.
Hoten fran krig har 6kat markant, inte minst efter Rysslands invasionskrig mot Ukraina.
Kriminaliteten och hoten darifran har stallt krav pa raddningstjansten att kunna hantera
konsekvenserna av sprangningar.

Inget talar for att hoten fran krig, kriminalitet och klimatforandringar kommer minska
framdver. Direktionens avsiktsforklaring har en inriktning som svarar mot denna
forandring. Detta gor att aven férbundets verksamhetsplan svarar upp mot dessa
forandringar. Nedanstdende bild visualiseras forbundets mission, verksamhetsidé,
malbild 2030 samt prioriterade initiativ.

Bild 1. Forbundets mission, verksamhetsidé soch mdlbild 2030.
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Verksamhetsplanen for 2026 omfattar foljande malomraden:

Fran alla till sarskilt riskutsatta

Manniskor som har svart att sjalva skapa sitt skydd ska fa stod. Detta sker bland annat
genom riktade kommunikationsinsatser (RKI) i hemmiljé samt individuellt stod for sarskilt
riskutsatta.

Fran vardagens olyckor till krigets verkningar

Vér forméaga att mota stora olyckor ska utvecklas. Under 2026 sker satsningar pa
utbildning och évning av ammunitions- och minhantering samt hantering av oljeutslapp i
skargarden. Aven évning av ledningsféormaga fran alternativa platser ska ske.

Fran professionella till civilas insatser

Civilas insatser i var verksamhet ska 6ka. Detta sker genom att ge utbildning at
manniskor som bor langt fran en raddningsstation och genom att 6ka organisera
frivillighet. Under 2026 infors en app for att 6ka maojligheter for frivilliga att delta i
insatser

Fran ohallbart till hallbart

Vért bidrag till 6kad ekologisk, ekonomisk och social hdllbarhet ska 6ka. Detta sker
genom att minska resursanvandningen och 6kad jamstalldheten. Under 2026 sker ocksa
inforskaffande av egna tankar for HVO-drivmedel.

Fran sarbar till robust
Vér forméaga att leda och driva verksamhet under kris och hojd beredskap ska 0ka. Detta
sker genom kontinuitetshantering och dvningar for att leda under kris och krig.

Fortsattningsvis kommer vi dessutom fortsdtta arbetet med vattensakerhet och att
skapa sakra barn och ungdomar.
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5. Budget 2026 med plan 2027-2031

Nedan redovisas forbundets ekonomi mer ingdende.

Medlemsbidraget

Forbundets intakter bestar till vervagande del av medlemsbidrag. Arbetet med
planering och uppfoljning av ekonomi och verksamhet ska praglas av dialog mellan
forbundet och medlemskommunerna.

Forbundet ska varje ar uppratta en beskrivning av planerad verksamhet under aren tva
till och med fem. Beskrivningen ska utga fran forbundets strategiska plan, planerad
verksamhet for ndstkommande ar (ar ett) och pagdende verksamhet innevarande ar (ar
noll).

Forbundets budgetforslag for kommande ar (dren tva till och med fem) utgor underlag
for avgiftsbeslut och ska efter direktionsbeslut behandlas pa medlemsdialog under
varen ar ett, for att vid behov kunna beaktas i kommunernas budgetprocess. Innan
direktionsbeslutet ska dialog ha skett mellan ekonomidirektorerna och
forbundsledningen. Beslut om eventuell férandrad avgift till RTOG utover forandring av
pris/lon/besparing/PO-palagg, tas senast i samband med att respektive
medlemskommuns budget faststalls.

En upprakning av medlemsbidraget 2026 ar faststallt till 3,0 procent minus ett
rationaliseringskrav pa 0,5 procent, vilket ger 2,5 procent i upprakning av
medlemsbidraget for budgetaret 2026.

Efter dialog med medlemskommunerna har det beslutats att medlemsbidraget uttkas
med ytterligare 1 107 tkr utéver ovanstaende upprakning.

Det utékade medlemsbidraget

Brandman i utryckningstjanst som hade ratt till avtalspensionen SAP-R, det vill saga en
mojlighet att ga i pension vid 58-ars alder, hade fran och med 2023-01-01 mojlighet att
avsaga sig SAP-R avtalet och istéllet fa en pensionsavsattning alternativt ett I6netillagg.
Gjordes detta val sa avsades ratten att gd i fortida pension. Eftersom ett flertal av vara
brandman avsagt sig formanen sa har avsattningen fornarvarande minskat med totalt
23 mkr hos Linkoping och Norrkdpings kommun. Avsattningen fortsatter att minska
varje ar eftersom det inte sker ndgot nytilltrade utan listan pa personer minskar hela
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tiden. | forbundet har en minskning skett bade pa tillgangar och skulder i
balansrakningen och pa kostnads- och intéktssidan i resultatrakningen. Den extra
utbetalningen pa 2 000 kr+ index per person, regleras via det utokade medlemsbidraget
enligt samma férdelningsprincip som det grundlaggande medlemsbidraget.

Det kompletterande medlemsbidraget

Det kompletterande medlemsbidraget avser uttag av SAP-R som ar intjanat efter
forbundets bildande 2010. Aven denna del debiteras kommunerna med heltidspersonal
via det sd kallade kompletterande medlemsbidraget. Ett preliminart belopp debiteras
Linkdping och Norrkoping som ett kompletterat medlemsbidrag. Debiteringen justeras
vid arets slut da de definitiva utbetalningarna ar gjorda. | forbundets rakenskaper finns
ovanstaende transaktioner bade som en kostnad fran Skandia samt som en intékt via
det kompletterande medlemsbidraget.

Tabellen nedan visar fordelningen av det totala medlemsbidraget 2026 mellan
forbundets medlemskommuner.

Kommun Total summa (tkr)

Norrkoping 101 063
Linkoping 117 136
Soderkoping 11592
Valdemarsvik 7 449
Atvidaberg 8515
SUMMA 245 755

Bild 2. Férdelning av det totala medlemsbidraget 2026 (tkr)
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Verksamhetens évriga intakter

Utdver medlemsbidragen tillkommer intakter fran bland annat tillstdndshantering,
tillsynsverksamhet, automatlarmshantering, utbildningstjanster samt diverse avtal och
operativa ersattningar med exempelvis Billerud, Slackmedelscentralen samt narliggande
kommuner som inte ar medlemmar i férbundet.

Under forsta kvartalet 2026 kommer vi att ta var nya utbildningsanlaggning, Centrum for
Sakerhet och Raddning, CRS, i bruk. Redan nu finns ett antal avtal tecknade med aktérer
som kommer att nyttja var nya anlaggning.

Vi har avtal med Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, MSB, i arbetet kring
RUHB, Raddningstjanst under hojd beredskap. MSB har identifierat att det finns behov
av att stdrka upp raddningstjanstens arbete med planering och utbildning infér hojd
beredskap och krig. Med anledning av detta finansierar MSB personalresurser inom
forbundet, som har till uppgift att stddja den egna och lanets andra kommunala
raddningstjanstorganisationer formagehaojning inom raddningstjanst under hojd
beredskap. Det tidigare tecknade samarbetsavtalet avseende nationellt
kompetenscenter fortsatter fram till 2028 och syftar till att stddja och 6ka
raddningstjansten utveckling av respons i det tidiga skedet. Den totala intékten fran MSB
beraknas till 3,5 mnkr.

Forbundets budgeterade 6vriga intakter okar tydlig for varje ar vilket har varit en viktig
pusselbit aven i budgetprocessen 2026.

Nedan presenteras fordelning mellan olika omrédden som véra 6vriga intakter bestar av.

Ovriga bidrag
u SMC
Billerud
Ovrigt
H Utbildning
M Tillstand & tillsyner
B Operativ ledning

B Automatlarm

Bild 3. Férdelning 6vriga intdkter 2026 i procent av totala intdkter
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Verksamhetens kostnader

72 procent av forbundets kostnader bestar av personalkostnader. Andra stora
kostnadsomraden ar bland annat kapitalkostnader, IT-relaterade kostnader, avtal med
SOS samt drift- och underhall pa vara fastigheter och fordon.

M Personalkostnader
W Kapitalkostnader

m Ovriga kostnader

Bild 4. Férdelning av forbundets total kostnader 2026

Forbundets ovriga kostnader 6kar endast med 3,6 procent 2026 i jamforelse med 2025
och da ska noteras att vi kommer att ta vart nya Centrum for Raddning och Sékerhet i
drift under 2026 vilket givetvis genererar utdkade kostnader. For att fa en budget i
balans 2026 har det krévts mer &n ndgonsin alla kostnader har vagts mot varandra och
dar prioriteringar behovts goras och vissa behov har skjutits pa framtiden.
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Budget 2026 med jamfdrelse med 2025

Tabellen nedan visar budget 2026 i jamforelse med 2025. Personalkostnaderna har okat
med 3,4 procent, 6vriga kostnader dkar med 3,6 procent och 6vriga intakter har 6kat
med 5,5 procent. De stora skillnaderna om man jamfér med 2025 ar medlemsbidrag
samt kapitalkostnader som paverkas eftersom det ar forsta aret som vi tar Centrum for
Raddnings och Sakerhet i drift.

(tkr) Budget 2025 Budget 2026

Personalkostnader -202 047 -209 606
Ovriga kostnader -59501 -61950
Avskrivningar -10631 -15769
Verksamhetens kostnader -272179 -287 325
Ovriga intakter 44665 47138
Medlemsbidrag 230413 245755
Verksamhetens intakter 275078 292893
Resultat fore finansiella poster 2900 5568
Ranta -1000 -5568
RESULTAT 1900 0

Bild 5. Budget 2026, ijm 2025 (tkr)
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Budget per verksamhet
Omsattning har ¢kat med 6,3 procent i jamforelse med féregaende ars budget.
Okningen av omsattningen beror pa sedvanlig upprakning, men framfor allt pa att vi tar
Centrum for Raddning och Sakerhet i bruk under 2026. Tabellen visar en presentation
av budget 2026 uppdelat per verksamhetsomrade i jamforelse med budget 2025.

Sidan

14 av 19

Budget 2026 Budget 2025

INTAKTER KOSTNADER| INTAKTER KOSTNADER
Férbundsledning 252 462 240 60 473 966 237 277 246 52726 693
Heltidsstationer 250 000 108 475 097 250 000 99630721
Deltidsstationer / RIB 1272 000 41 869 435 0 39198 572
Samhallsskydd 23 500 820 9 862 646 23 668 260 10 213 567
Utbildning 6 941 000 11 633 305 3975 000 12 294 528
Drift 970 000 25158 569 2790 000 25537 217
Operativ ledning och IT 7 497 279 35420321 7 118 027 33577 233
TOTALT 292 893 339 292 893 339 275078 533 273178 533
RESULTAT 0 1900 000

Bild 6. Budget uppdelat per verksamhet 2026 i jm 2025, (tkr)

Eget kapital och 6verskottsmal
Forbundets egna kapital uppgar efter 2024 ars bokslut till 8 miljoner kronor, vilket
motsvarar 3,1 procent av omsattningen. Forbundet har prognostiserat positivt resultat
2025 och noll-resultat 2026. Samtidigt dkar omsattningen da vi tar den nya
utbildningsanlaggningen, CRS, i bruk under 2026. Trots detta ser vi att vi kommer att
uppna det finansiella malet om att det egna kapitalet ska vara minst tre procent av

omsattningen.
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Budget 2026-2031 inkl. Centrum fér Raddning och Sakerhet (CRS)
Frdn och med januari 2026 planeras CRS att tas i bruk vilket innebar 6kade kostnader,
men dven Okade intakter via medlemsbidraget med 9,1 mnkr samt via externa intakter.
Vi ser ett utdkat personalbehov under budgetperioden och vi kommer att ha 6kade
kapitalkostnader med anledning av de stora investeringar som har gjorts och som
planeras goras under de narmaste aren.

(tkr) Budget2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031

Personalkostnader -202047 -209 606 -213354 -213354 -213354 -213354 -213354
Ovriga kostnader -59501 -61950 -61998 -61928 -61154 -61861 -62712
Avskrivningar -10631 -15769 -17327 -17 666 -18618 -19595 -20296
Verksamhetens kostnader -272179 -287 325 -292 679 -292948 -293126 -294 810 -296 362
Ovriga intakter 44665 47138 46725 46725 46725 46725 46725
Medlemsbidrag 230413 245755 245305 244814 243476 243476 243476
Verksamhetens intakter 275078 292893 292030 291539 290201 290201 290201
Resultat fore finansiella poster 2900 5568 -649 -1409 -2925 -4609 -6161
Réanta -1000 -5568 -6797 -6653 -6510 -6367 -6223
RESULTAT 1900 (1] -7 446 -8062 -9435 -10975 -12384
Kostnadsokningar -500 -500 -500 -500 -500
Prelimindra intaktsokningar 1750 2500 4000 4000 4000
Intdktsminskningar -500 -500 -500 -500 -500
RESULTAT EFTER JUSTERINGAR -6 696 -6 562 -6 435 -7975 -9384

Bild 7. Budget 2026-2031 (tkr)

For perioden 2027-2031 visar budgeten underskott pa grund av framst okade
personalkostnader samt 6kade kapitalkostnader. For att f& en budget i balans kréavs
reduceringar i verksamheten eller tillskjutande medlemsbidrag Den 24 oktober hade
forbundet dialogen med medlemskommunerna om finansiering av det prognostiserade
underskott.
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Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna utgors av rantekostnader pa den checkrakningskredit
foérbundet har hos Internbanken i Norrkdpings kommun. Kreditlimiten ligger
fornarvarande pa 300 mkr. Vi nyttjar ndrmare 200 mnkr, prognostiserad snittranta
under 2025 ar 2,10 procent. Prognosen ar att rantenivan kommer att ¢ka till 2,80
procent fram till 2031. Skulle rantan 6ka fran 2,10 procent till 2,80 procent skulle vara
rantekostnader 6ka med upp mot 1T mnkr med den beldning som vi forvantas ha nar
fastighetsinvesteringen ar slutford.

Ranteprognos 2026-2031

B @/

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Bild 8. Ranteprognos 2026-2031
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6. Investeringsbudget 2026 samt plan 2027-2031

Forbundets investeringar avser fordon, raddningsmateriel, vrig verksamhetsanknuten
utrustning, kommunikationsutrustning samt vissa lokalanknutna investeringar.

Investeringsvolymen ar fortsatt hog och detta i kombination med kraftiga prisdkningar
gor att vara kapitalkostnader har en stigande trend. Investeringsplanen 2026 bestar
aven bland annat tva hojdfordon samt en robot som ska vara ett stod vid komplicerade

brander.
Investeringsbelopp
Investering (tkr)
Tva héjdfordon 20000
Utrymme teknik 200
Klippverktyg 750
Utalarmeringsteknik 300
Robot 4000
Slang 500
SUMMA 25750

Bild 9. Investeringsbudget 2026

Investeringsplanen kommande ar indikerar fortsatt hoga investeringsvolymer. Det ar
fordon som ar de tunga posterna dven under kommande ar. En bidragande orsak till att
forbundets investeringskostnader okar ar aven den kraftiga prisuppgang som varit pa
kostnader i allmanhet och s& aven péa raddningsfordon.
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Vi ska dven aterinvestera IT-stodet i vara fordon under 2028 till en prognostiserad
kostnad pa tre mnkr, det kommer dven ske ett utbyte av var Rakelutrustning under
2029. Ett utbyte av vart rokskydd ar ocksa aktuellt under budgetperioden. Nedan
presenteras investeringsplanen for aren 2027-2031.

Investeringsslag

(tkr) 2027 2028 2029 2030 2031
Fordon 22600 14 650 7 500 19 000 15100
Ovrigt - material fordon mm. 200 1700 1200 2200 5200
Ovrigt - Verksamhetsledning 1500 2300 1500 1000 2500
Operativ ledning/IT 3300 0 4300 0 0
SUMMA INVESTERINGAR 27600 18 650 14 500 22200 22800

Bild 10 Investeringsplan 2027-2031

Stora investeringsvolymer leder till 6kade avskrivningskostnader och dven hogre
nyttjande av var checkkredit vilket leder till okade rantekostnader.
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7. Finansiella mal for god ekonomisk hushallning
Forbundet ska arbeta for en god ekonomisk hushallning, stor ekonomisk
medvetenhet och helhetssyn pa alla resurser. Malet ar att ha en ekonomi i balans
samt foljande finansiella mal.
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Soliditet

Stora genomforda investeringar finansierade via utokade laneramar i
kombination med ett minskat eget kapital har inneburit att férbundets soliditet
har sjunkit under de senaste aren, men nu ar malet att soliditeten ska
stabiliseras pa den nya betydligt lagre niva vi befinner oss pa idag. Malet ar
darfor att soliditeten inte ska understiga tre procent.

Maluppfyllelser som féljs upp 1 arsredovisning
Soliditeten ska inte understiga tre procent.

Intakter

Forbundets intékter bestar till en stor del av medlemsbidrag fran forbundets
medlemskommuner, men en viktig del ar vara 6vriga intakter som bland annat
bestar av myndighetsuttvning, diverse avtalade tjanster, tjanster i samband med
raddningsinsatser, automatlarmshantering samt intakter fran CRS, (Centrum for
Raddning och Sakerhet).

Maluppfyllelser som féljs upp i delarsredovisning och arsredovisning
Ovriga intakter ska vara minst femton procent av de totala intdkterna.

Eget kapital

Det egna kapitalet har byggts upp sedan forbundet bildades. 2022 och 2024 var
forsta gangen i forbundets historia som férbundet visade negativa resultat vilket
inneburit en minskning av det egna kapitalet. Prognosen for 2025 ar att vi ater
ska visa positiva resultat vilket innebar att vi dter borjar bygga upp vart egna
kapital.

Maluppfyllelser som féljs upp 1 arsredovisning
Det egna kapitalet ska vara minst tre procent av omsattningen.
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