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VINJETT

Riddningstjansten Ostra Goétaland ar ett kommunal-
forbund med fem medlemskommuner: Linkdping,

Norrkdping, Sdderkdping, Valdemarsvik och Atvidaberg.
Viar ca470 medarbetare pa 21 platser som ansvarar for
Raddningstjanstverksamheten i vara fem kommuner.
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ORDFORANDE HAR ORDET

Omstallning och samverkan

| en foranderlig
omvarld ar det
viktigt att bade
varnatrygg-
hetenisamhallet
och att utveckla
verksamheten for
framtiden.

[ |

FOR EN TRYGGARE
MORGONDAG

Vi harlamnat ett ar bakom oss dér vihoppats att
det spanda varldslaget skulle vanda och varlden
taen mer samarbetsinriktad vag mot framtiden.
Dessvarre kvarstar spanningarna och sékerhets-
laget har ytterligare férsamrats. Utdver detta
rapporteras omatt allt fler yngre rekryterastill
kriminella gang dar de utnyttjas fér uppdrag som
utsatter allmanheten for storarisker med brander
och sprangningar.

Klimatférandringarna fortsatter att utmana
var verksamhet med skyfall, starka vindar och
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brander efter langre torrperioder. Omvarldens
krig, gangkriminalitet och klimatférandringarnas
konsekvenser innebér att nya krav stélls pa var
verksamhet och att den maste dimensioneras
utifrn dessa faktorer.

Redan 2020 férutspadde viden utveckling vi
seridag. Det har gjort att vi tidigt kunnat arbeta
med att stalla om var verksamhet till nya hotbilder.
Att kunnastallaom ar viktigt for raddningstjanster
i allménhet, men fér ossi synnerhet. Inom vart
geografiska omrade finns néamligen manga

skyddsvardaintressen; fler an pa andra stéllen
ilandet. Men vi &r baraibdrjan av en storre
omstallning som kommer att krava annu mer om-
prioritering av resurser och anpassning for att vi
ska hélla ossitakt med tiden.

Det gldder mig att direktionen under aret fattat
enrad beslut for att vi ska kunna stallaom. Vihar
inlett ett arbete fér att framtidssakra verksam-
heten, RTOG 2035. Det &r genom att dven i
tunga stunder vaga lyfta blicken vikan fanga de
utmaningar som kommer framdver, men ocksa
for att fortsatta vara en stark organisation med
god kompetens som finns ndramedborgarna.
lenféranderlig omvérld &r det viktigt att bade
varna trygghetenisamhéllet och att utveckla
verksamheten for framtiden.

| omstéllningen ar kompetensférsorjning
viktig, sarskilt utifran de vikande befolknings-
progoserna. Direktionen tog darfor tillsammans
med motsvarigheternai Storstockholms brand-
forsvar, Raddningstjansten Syd och Raddnings-
tiansten Storgéteborg, initiativ till ett gemensamt
forslag att lata de kommunala raddnings-
tjiansternavaraenleverantér av utbildning av
brandman.

Tillsammans svarar vara verksamheter for
omkring tre miljoner invanares raddningstjanst.
Var férhoppning ar att kunna fa utféra hela eller
delar av brandmannautbildningenivar regi, som
ocksa ska kunna leda till en formell examen.

Pa savis kan utbildningen tas narmare arbets-
marknaden och bidra till att fler kan studerai sitt
naromrade. Forslaget fick stor uppmarksamhet
och &rnu medidebatten kring den framtida
kompetensforsdriningen.
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99 Att kunna stélla om &r viktigt for
Raddningstjanster i allmanhet,

men for oss i synnerhet

2025 avslutades med att station Ljura stod klar
for inflyttning, och under varen 2026 star Cent-
rum for raddning och sakerhet, CRS, klart. Viser
mycket fram emot att ta lokalerna och anlagg-
ningenibruk. Med CRS far vi goda férutsatt-
ningar att utveckla arbetet vidare och utbilda fér
morgondagens behov. Med andra ord har vigoda
férutsattningar for att méta den omstallning som
kravs nar nya hotbilder uppstar.

Under aret traffade direktionens presidium
kommunstyrelsens presidiumi Finspang, for att
foraen forsta dialog om ett eventuellt medlem-
skapiférbundet. Saval medlemskommuner
somdirektionen har stéllt sig positiva till ett
medlemskap, och under aret har tjanstepersoner
ibada organisationer arbetat med att utreda
forutsattningarna. Att blien stérre organisation
ar viktigt for att effektivt kunna méta framtidens

utmaningar. MARIHULTGREN

Ordférande
Intresset for raddningstjdnstens verksamhet
ochrollisamhallet har 6kat och vi har ett starkt
stodivart arbete fran varamedlemskommuner.
Vivill tacka fér ett gott samarbete under det
gangna aret. Direktionen vill ocksa rikta ett stort
tack till Férbundsdirektdren och allamedarbetare
for det fina engagemanget och de godain-
satsernaunder 2025. Det &r varagemensamma
anstrangningar och arbete som lyfter verksam-
heten. Det arbete ni gér varje dag gor skillnad

och starker trygghetenisamhallet.
MAGNUS CATO

Vikiinner stor stolthet 6ver var verksamhet! B Vice ordférande
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FORBUNDSDIREKTOREN HAR ORDET

Antligen!

NU SKA VI SKORDA
DET VI SATT

2025 kommer jag minnas som aret da vi kunde borja skorda
frukten av flera ars arbeten kring vara fastigheter.
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Den 15 december kommer skrivas ini historie-
bockerna som den dag da stationen Ljurai
Norrkdping togs i bruk. Stationen ersatter den
over 85 ar gamla stationenicentrala Norrkdping,
som togs i bruk mitt under brinnande andra
varldskrig.

Liknelsen med dagens sékerhetslage ar
kuslig. Med denna station far medarbetarna
antligen forutsattningar fér en bra verksamhet
och braarbetsmiljo. Med denna stationibruk
har vifyramoderna heltidsbrandstationer, dar
denaldsta ar fran 2006. Nu vantar vi pa att
var nya verkstadsbyggnad blir klar, s& ocksa
medarbetarnaivar verkstad kan ldmna station
Centrum och fanyalokaler.
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I december blev ocksa slutbesiktningen av vart
nya évningsfalt, som viunder 2025 namngav

till Centrum fér raddning och sékerhet, klar. Vi
séatter darmed punkt for en process som kan
ségas pagatti30 ar. Centrum for raddning och
sakerhet, CRS, ersétter dvningsfalteni Linkdping
och Norrkoping som forbundet fick med sig

vid sitt bildande. Att nu samla all verksamhet vid
enoch sammaplats, &r en rationalisering som
Oppnar upp stdrre maojligheter att géra effektiva
investeringar i framtiden for att utveckla verksam-
heten.

Med anledning av CRS har ett flertal
samverkansavtal skrivits under 2025 med
externaaktorer. Nagra avdem ar vara tre flyg-
platser, vilket k&nns naturligt nar en av vara
medlemskommuner rymmer Sveriges flyg-
huvudstad. Vihade fleravisningar av CRS for
externaaktorer under 2025, och det visar sig att
intresset ar mycket stort att anvanda var anlagg-
ning i framtiden.

Krigets krav ar det dimensionerande hotet och
civilt férsvar ar fortsatt en prioriterad uppgift
for oss. Var fokusforskjutning fran vardagens
olyckor till krigets verkningar intensifierades
under 2025. Var strategi fran 2024 fortsatte,
vilketinnebar att vi satsar pa att lyfta alla medar-
betares kunskap om dessa fragor. Jag ar

stolt Gver den stora kunskapsuppbyggnad

vi astadkom via utbildningar och flerainterna
informationsfilmer. Vihar aven lagt resurser pa
att forklara samtida handelser iomvarlden for
allamedarbetare.

Hoten fran och konsekvensen av kriminalitet
paverkade oss aven under 2025. Sprang-
ningarna fortsatte och skjutningar kom kusligt
naraoss. Under hela 2025 pagick vart pilot-
projektinom Férebyggande dér vi satsar per-
sonellaresurser for att starka vart arbete inom
det brandférebyggande, brottsférebyggande
och trygghetsskapande omradet. Arbetet har
réont mycket stor uppskattningi samhallet och
haft god effekt.

Under 2025 startade vi ett arbete tillsammans
med Finspangs kommun om ett eventuellt
medlemskap i forbundet. Tilsammans med
medarbetare i Finspang startade vi arbetet med
attundersoka vilka de praktiska och ekonomiska
konsekvenserna for Finspang och oss skulle bli
av ett medlemskap. Arbetet kommer fortsatta
avenunder 2026.

Efter en period med manga ddédaibranderivara
medlemskommuner, verkar antal dodaibrander
hos oss befastas pa en for landet normal niva.
Under 2025 omkom en persont till foljd av brand.
Trots att fokus forskjuts fran de mindre olyck-
ornatill krigets verkningar, behéver brander dar
manniskor riskerar att omkomma eller skadas
svart fortfarande varaifokus. Riktade insatser
for att starka riskutsattas och sarskilt riskutsattas
brandskydd fortsatte under 2025.

Att anvanda civilas engagemang mer i var
verksamhet fortsatte under 2025. Det har var
det andra aret pa ett femarigt samarbetsavtal
med MCF, dér vi har i uppdrag att tillsammans
med andra aktdrer Oka antalet raddningstjanster
i Sverige som arbetar strukturerat med respons

i det tidiga skedet, med bland annat frivilliga som
enviktig del.
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Under 2025 etablerades nyaomraden hos
oss med civilainsatspersoner; Ramsdal i S6der-
kdpings kommun och Bjorsater i Atvidabergs
kommun. Viinférde ocksa ett helt nytt sétt for att
majliggdra for frivilliga att hjalpa vid brander och
drunkningar. Genom att registrera sigien app
kan man nu bli larmad till brander eller drunk-
ningarisin narhet. Den som ar drabbad kan
darmed fa hjalp av manniskor i narheteninnan
vikommer fram. Viblev den andraraddnings-
tiansteni Sverige som har denna verksamhet.
Vidare startades ett projekt upp inom ramen fér
Skargardsradet, dar flera aktdrer under drygt
tva ar kraftsamlar for en sakrare skargard.

17

AV 27 MAL HAR
UPPFYLLTS OCH
FEM AR DELVIS
UPPFYLLDA

Under 2025 startade viupp arbetet forenny
malbild; RTOG 2035. Viarbetar idag efter en
malbild som heter RTOG 2030. | tva workshops
som omfattade savél direktionen som chefer
och medarbetare, arbetades forslag till malbilder
fram.Under 2026 kommer dialog med medlems-
kommunerna ske kring dessa malbilder, och
forhoppningsvis kommer viunder 2026 hanya
malbilder att strava mot. Artalet 2035 &r pass-
ande, eftersom férbundet fyller 25 ar da!

Ett ar av flera omstallningar och forberedelser
for en ny tid paverkar naturligtvis maluppfyllel-
sen. Av 27 mal har sjutton uppfylits, atta delvis
uppfylits och tva ej uppfylits. Det ekonomiska
resultatet for 2025 blev positivt om 3,5 mnkr.
Med dettaresultat har vii stort sett aterstallt vart
negativaresultat fran 2022. Detta ekonomiska
resultat och den goda verksamheten som vi
bedrivit hade inte varit méjligt utan storainsatser
av allamedarbetare. Med dessa ord vill jag rikta
ett stort tack till alla medarbetare fér arbetet ni
gor for manniskors basta. Och tack till medlems-
kommuner fér god samverkan under aret.m

ULFLAGO
Férbundsdirektor
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De senaste arens samhallsutveckling och férandring inom svensk
raddningstjanst avspeglas i de méal som sattes for var verksamhet

infér 2025. Vikunde se dkade ambitioner inom brottsforebyggande,

trygghetsskapande och det brandférebyggande arbetet mot risk-
utsatta. Ambitionerna dkade aven vad géller civilas insatser, och vi
fortsatte vart fokus pa raddningstjanst under hojd beredskap och

stora olyckor.
I

Viverkar fortsattien tid av stora férandringar —
for raddningstjansten, for Sveriges totalférsvar
och fér samhélleti stort. Och mitti den utveck-
lingenhar 2025 varit ett ar dar vibade fatt ta
storaklivframéat och samtidigt lagt en stabil
grund fér det som vantar. Det ar tydligt att vart
uppdrag vaxer, och att vii allt storre utstrackning
bjudsin att bidraifragor som formar framtidens
raddningstjanst.

Visuella skisser pa omradets situationsplan
och byggnader presenterades vidden
forstavisningen av Centrum f6r Raddning

och Sakerhet

ARSREDOVISNING 2025 RADDNINGSTJANSTEN OSTRA GOTALAND

F&r mangadelar av var verksamhet var 2025
ettintensivt ar. Det har inte minst marktside
fastighetsprojekt som pagatt och rottsihamn
under aret.

Onsdagen den 21 maj holls en forsta
visning av var nya utbildningsanlaggning for
samverkanspartners och andra aktorer. Runt
35 personer fran 16 olika organisationer var pa
plats. Manga av dem hade vi redan skrivit avtal

Det ger oss battre forutsattningar att driva var
samhallsviktiga verksamhet vid kriser och krig,
amnen som tyvarr ar alltmer aktuellai dag.

med kring verksamheten pa Klinga, och andra
var aktorer som eventuellt kommer att vilia nyttja
omradetiframtiden.

Och séapassade vipaattlanseradet nya
namnet for platsen: Centrum for raddning och
sakerhet. Namnet &r sprunget ur vart storaoch
bredauppdrag nu ochiframtiden, men ocksa for
att visa att viser en annu bredare verksamhet
framfér oss.

Den1december flyttade den forsta personalen
inivar nya heltidsstation LjuraiNorrkoping.
Enmodern station som ar byggd for att passa
verksamheten manga ar framat. Den nya
stationeninnebar en utveckling bade nar det
géaller arbetsmiljo och sakerhet. Det ger oss
battre forutsattningar att driva var samhalls-
viktiga verksamhet vid kriser och krig, amnen
som tyvarr ar alltmer aktuellaidag.

Pilotprojektet med fokus pa férebyggande
arbete sominleddes under aretinnan har
férdjupats, och viser tydligt hur relationerna
med viktiga aktorer starkts. Vibjudsin till fler
forum, moter fler malgrupper och genomfér

fler utbildningsinsatser &n tidigare. Det
handlar om bade brandférebyggande och
trygghetsskapande sammanhang, och nagra
aktorer som kan ndmnas som viunder aret haft
alltmer samverkan med ar fastighetsbolag,
kommunens SFl och andra skolverksamheter,
fritidsverksamheter och féreningar med mal-
gruppen aldre och funktionsnedsatta.

Under aret arbetades ett nytt koncept for
varaviktiga hembesok fram. Konceptet kunde
aven testas och genomféras tillsammans med
var utryckande personal i utvalda omradeni
samband med brandvarnarens dag. Syftet med
varahembesok ar att 6ka invanarnas kunskap
om brandsékerhet och starka deras féormaga att
ageravid brand.

Raddningssommar, lovverksamheten dar
deltagarna far prova pa hur det ar att jobba som
brandman, lara sig livradda och slacka bréander,
har vuxit bade i omfattning och deltagande.
Tillsammans med Norrkdpings kommun har vi
aven fortsatt satsningen MBU —en viktig del i
vart trygghetsskapande arbete. p-

RADDNINGSTJANSTEN OSTRA GOTALAND ARSREDOVISNING 2025
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UTBILDNINGSTILLFALLEN

VIHAR UTBILDAT

8 391

EXTERNA PERSONER

» Underforebyggarnas ledning har vihar
ocksa medverkat i storre sammanhang sdsom
uppstart fér gymnasieskolorna, utbildnings-
och seniormassor, trygghetsvandringar och
omradesdagarivara EST- omraden.

Vikan konstatera att pilotprojektets satsning
for att 6ka méjligheterna till det forebyggande
arbetetinom var organisation ar en lyckad
sadan. Arbetet ger positiva ringar pa vattnet,
framfor allt for de invanare vihar méjlighet att
traffa och ge livsviktig kunskap.

Att utbilda varainvanare fortséatter att vara ett
viktigt omrade foér oss, s att sdmanga som
méjligt ska kunna hantera olyckor pa egen hand.
For att de alltid ar forst pa plats, och helst ska ha
formagan att sjalv radda det som ar allra viktigast
- men allra helst kunskap som gér att olyckan
aldrig uppstar.

P4 utbildningssidan var verksamheten
mer omfattande &n nagonsin. Vigenomfér
utbildningar av HLR, grundlaggande
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brandskyddsutbildning och mycket mera.
Och skolutbildningar har genomfértsiregi
av vara férebyggare i bade arskurs 7 och
anpassad grundskola. Under aret holl vii 650
utbildningstillfallen och utbildade totalt 8391
externapersoner.

Pa vara heltidsstationer har aret varit fyllt

av internutbildning och évning, nagot som
fortsétter att starka bade var kompetens och var
trygghetivardagen. Viinledde aret med att starka
var heltidsorganisation med ytterligare fyra
stationschefer. Det har skapat ett starkare och
tydligare chefskap f6r den viktiga verksamheten
som drivs pa vara heltidsstationer.

Vifortsatter vart arbete med att rusta upp var
verksamhet enligt de dkade kraven kopplat

till raddningstjanst under hdjd beredskap. Var
USAR-container fardigstalldes och leve-
rerades av MSB, numera MCF. USAR star for
Urbane searchandrescue och &rendelav

férmagan kopplat till hur vimoéter den allmanna
olycksutvecklingen och raddningstjanst under
hdjd beredskap. USAR-containern ar en viktig
milstolpe i var férmageutveckling, och den har
redan sattsidrift och anvants vid bland annat
larm om sprangningar som skett under aret.

Under aret har ocksa heltidsorganisationeni
Linkdping pabdrijat ett nytt nerdyksprojekt
kopplat till ytlivraddning.

Aven var deltidsorganisation har haft ett ar
av bade utmaningar och framsteg. En hog
personalomsattning har gjort rekrytering till
ett av arets storsta fokusomraden, samtidigt
som en helt ny utbildning inom raddningstjanst
under hojd beredskap inneburit krav pa stort
engagemang fran var deltidspersonal. Men trots
ett pressat lage och stort medietryck kopplat
till férmagor har stamningen och drivet varit
starkt—och arbetet med att starka kompetensen
fortsatterini2026.

Vart arbete med att utveckla civilas majlig-
heter tillinsats i det tidiga skedet var intensivt
under 2025. Vi utdkade varaomraden med civila

Appen och systemet Delta Sverige larmar
frivilliga- det ar en hjélp som finns runt

hornet, dar ménniskor lever och ror sig.

ARET SOM GICK
insatspersoner, sa kallade CIP-omraden, med
etti Ramsdaol i Soderkdpings kommun och ett \ I /
i Bjorsater i Atvidabergs kommun. De frivilliga
som anmalt sig till att bli civilainsatspersoner — —
genomférde sina utbildningar under varen och
till sommaren var vii gang med att kunna larma ut

vara frivilligaidessa omraden.

Det har aven arbetats med att forbereda
var verksamhet painférandet av appenoch
systemet Delta Sverige. Delta Sverige startade
som ett pilotprojekt i samarbete mellan Heart-
runner, som utvecklat systemet Sms-livraddare,
och Raddningstjansten Vast. Den som registrerar
sigiappen uppmarksammas pa om det intraffar
en brand eller ett drunkningstilloud i sin narhet.
Personen kan da snabbt bege sig till platsen och
goraett snabbt och férstaingripande, oftainnan
raddningstjanst ar paplats.

Under aret har vivarit med pa manga arbets-
mdbten med bade Raddningstjansten Vast
och Heartrunner samt genomfor ett gediget
utvecklingsarbete internt fér att under bérjan av
2026 kunna starta upp Delta Sverige i vara fem
medlemskommuner. p-

RADDNINGSTJANSTEN OSTRA GOTALAND ARSREDOVISNING 2025 11



ARET SOM GICK

12

Inom sdkerhetsomradet paborjades ett viktigt
nytt kapitel nar ett sakerhetsteam inférdes.

Siakerhetsteamet samlar kompetens fran hela
organisationen och arbetar strukturerat med
attidentifiera brister i sékerhetsarbetet ochi
sakerhetsskyddet. De hanterar sakerhetsfragor
med atgarder ochimplementeringar som starker
vart séakerhetsskydd och verksamhetsskydd.
Overgripande har sékerhetsteamet &ven ansvar
for att starka var séakerhetskultur internt.

Malet for sdkerhetsteamet under 2025 har
varit att identifiera utmaningar och bristerinom
framst personal-, informations- och fysisk
sékerhet.

Var IT-miljo &r en grundférutsattning for

en effektiv och val fungerande verksamhet.
Den praglas av god tillganglighet och hég
driftsékerhet, och mycket av det arbete som
skettinom vart sékerhetsomrade har arbetats
fram tillsammans med var IT-avdelning.

ARSREDOVISNING 2025 RADDNINGSTJANSTEN OSTRA GOTALAND

Under 2025 har det identifierats behov och
vidtagits olika atgarder inom var I T-infrastruktur.
Det gor att vi nu star battre rustade att méta olika
typer av driftstorningar. Var IT-avdelning har
aven medverkat till att bland annat kunna séatta
nyafordonitrafik med modern navigations- och
ledningsutrustning, gjort fortsatta férs6k med
ny teknik vid vara larmplatser pa vara raddnings-
stationer och gjort avgérande arbeten och
forberedelser vid inforandet av nya systemi
verksamheten.

Inom var avdelning fér samhallsskydd har
personalférandringar och kompetensutveckling
i form av utbildningar paverkat arets tillsyns-
volymer. Men trots det har avdelningen lyckats
hantera flédet avinkommande remisser, fragor
fran allménheten, begaran om spridnings-
utlatanden och tillstdndsansbékningar hanterats
inom utsatt tid.

Under aret inforde vinya rutiner for egen-
sotning. De nyarutinernainnebar att alla
beviljade egensotningar kommer att omprévas
i samband med nasta brandskyddskontroll,
med malet att skapa battre kontroll och farre
avvikelser infor framtiden.

Den nya lagstiftningen kring tillstand for
explosivavaror har inneburit en skéarpning

i provningen av tillstand, med fokus pa
brottsprevention. Den tradde i kraft den
15juli2025 och har inneburit en 6kad administra-
tion, men det arbetet har varit en central del av
vart bidrag i kampen motiillegala sprangningar.
Dar ar laget i samhallet idag tyvarr allt annat an
onskvart nar egendom forstors och tryggheten
hotas.

Och nér vi pratar trygghet och sdkerhet sé ar
det tyvarr ett faktum att hotbilden mot Sverige
har okat. Vi, tillsammans med manga andra
samhallsviktiga verksamheter och Sveriges
befolkning, mastei allt storre utstrackning
forbereda oss pa det varsta—ett vapnat
angrepp och krig.

Vihar under 2025 prioriterat olika delarinom
var verksamhet som syftar till att kunna fullgéra
vart uppdrag under héjd beredskap och krig. Vi
har &ven deltagit i olika arbeten palokal, region
och nationell niva som kommer att paverkaalla
medarbetare inom var organisation de narmaste
aren, men viser redan nu en paverkan. Det
kommer att genomféras utbildningar, dvningar
ochtillférsel av utrustning dimensionerade for
krigets krav vilket kommer att prova var flexibilitet
ochanpassningsbarhet som organisation till det
yttersta.

Under aret har vi aven fortsatt att utveckla
var krigsorganisation. Att skapa och bemanna
en krigsorganisation behéver goras stegvis,
systematiskt och strukturerat. Det arbetet arnu
igangsatt och all planering behdver utga fran att
omstallningen till krigsorganisation vid behov
kan genomfdras sa snabbt och smidigt som
mojligt. Under 2025 har vara chefer fatt tadel av
sarskilda utbildningsinsatser och information
kopplat till var krigsorganisation.

Vid var raddningscentral bedrivs den avan-
cerade och 6vergripande ledningen av var
raddningstjanstverksamhet. De krav pa férmaga
som stélls pa den évergripande ledningen
preciserasilagstiftning och foreskrift, och
under aret har en revidering skett av det
viktigaste styrdokumentet for 6vergripande
ledning. Revisionen lyfter och prioriterar ett
ytterligare starkt samarbete mellan oss och de
organisationer i sodra Sverige som vi samverkar
mest med.

Mitt i allt detta hann vi ocksa med att métas.
Inte bara pa méten, arbetsplatstraffar och

ARET SOM GICK

interna forum. P& flera av vara heltidsstationer
arrangerades efter sommaren en gardsfest med
varamedarbetare och deras familjer.

Ochunder 2025 har vi haft den stora aran
och nojet att ha haft vara resursgrupperi
Norrkdping och Linkopingihela fem ar. Viar
otroligt stolta dver vararesursgrupper som
blivit en naturlig och uppskattad del av var
vardag. Méalet med grupperna, som tillhor sa
kallad daglig verksamhet i respektive kommun,
ar att deltagarna enligt Lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS) ska
fa en meningsfull tillvaro och vara delaktigai
samhaéllslivet.

2025 blev pa manga satt ett ar dar vibade
byggde nytt, starkte vart uppdrag och fortsatte
att vaxa som organisation. Vistar infor stora,
viktiga och utmanande &r—menmed den
utveckling, det engagemang och den kraft vi
sett under 2025 ar vi val rustade for framtiden.
Vifortsatter att taansvar, bidra och driva
utvecklingen framat.

RADDNINGSTJANSTEN OSTRA GOTALAND ARSREDOVISNING 2025
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OVERSIKT OVER
VERKSAMHETENS UTVECKLING

Verksamhetens utveckling styrs avden
strategi och den avsiktsforklaring som
direktionen antagit, men ocksé av det
grunduppdrag som foljer av lagsstiftning.
Med anledning av Rysslands invasion av
Ukrainaifebruari 2022 fortsatter for-
samringarna av det sakerhetspolitiska
laget i saval vart naromrade som globalt.
Denregelbaserade varldsordningen
overges av allt fler varldsledare. Detta,
tillsammans med Sveriges medlemskap i
NATO, paskyndar den fokusforskjutning
av verksamheten som maste ske.

Konsekvenser av kriminalitet i form av
skjutningar och sprangningar fortsatte
under 2025 och fortséatter paverka hur

var verksamhet utvecklas. Material-
anskaffningar, metoder och kompetens-
utveckling praglas alltmer av saval
sprangningar som aven krigets verkningar.
Utvecklingen 6kar ocksa behoven av nya
natverk och samarbeten med manganya
aktorer.

Antalet utryckningar som vi gér minskade
for fiarde aretirad. En bidragande orsak
ar att antalet utryckningar till onédiga
automatiska fortsatter att sjunka, trots

NYCKELTAL

att antalet anslutna anlaggningar blir fler.
2018 satte viett mal om att antalet onddiga
automatiska brandlarm skulle sjunkartill
0,75 per ansluten anldggning till 2028,

fran davarande 1,3 ansluten anlaggning.
Statistiken fran 2025 pekar pa att vinastan
uppfyllt denna malsattning alla redan.

Antalet utférda tillsyner 6ver enskildas
skyldigheter enligt lagen om skydd mot
olyckor och lagen om brandfarliga och
explosiva varor fortsatter att 6ka. Detta
ar ettresultat av ett medvetet arbete,
som maste fortsatta. En stark tillsyns-
verksamhet ar viktig for sakerheten ur
flera olika perspektiv.

Antal brander ibostader ligger kvar pa
samma niva som de senaste fem aren. Efter
nagra ar med ett storre antal omkomnai
brander, har viunder de tre senaste aren
legat pa en nivd om 1-2 per ar. Det finns
dock fortfarande en nationell vision och
nationellamal om att antalet ska bli farre.
Eftersom andelen och antalet aldre kom-
mer 6ka framdver, behdver arbetet mot
dédsbrander fortsatta prioriteras.

Aven sjukfranvaron var pa en fortsatt
mycket lag niva. Vi har friska medarbetare
med lag franvaro, vilket &r positivt meninget
som ska tas for givet. Arbetet med vara
friskfaktorer behéver fortsatta och tilloch
med utvecklas. Medarbetarnas upplevda
trivsel har Okat under aret, vilket ar positivt
och ocksa ett resultat av ett medvetet
arbete av saval chefer som medarbetare.

Det sdkerhetspolitiska ldaget har med-
fort att fragorna om civilt férsvar och
raddningstjanst under héjd beredskap
snabbt kommit upp pa dagordningen. Var
verksamhet har praglats mycket av detta
savaliar somférraaret. Vidrinneien stor
omestallning dar vi forskjuter vart fokus fran
vardagens olyckor till krigets verkningar.
Detta paverkar hur viinvesterar, rekryterar
och kompetensutvecklar. Det skapar ocksa
undantrangningseffekter som blir allt mer
patagliga.

Rent ekonomisk kan vikonstatera att det
varit en otrolig félisamhet mot budgetinom
deflestaomradena. Vid arets slut kan vi
faststalla ett positivt resultat som ar

1,6 mnkr battre &n den fastslagna bud-
geten.

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning (mkr) 271 257 249 233 230
Arets resultat (tkr) 3533 -6 212 723 -2011 724
Eget kapital (mkr) 12 8 14,2 13,5 15,5
Bokfort varde anlaggningstillgangar (mkr) 256 127 55 48 53
Investeringsvolym (mkr) 140 82 16,4 37 8,5
Soliditet, % 3,8 4,5 10,4 9,8 11,1
Sjukfranvaro 2,6 25 2,0 24 3,0
Antal bostadsbrander 114 109 114 114 136
Antal déda i bostadsbrander 1 2 1 5 6
Antal utbildade 8 391 8 842 9822 6 561 3845
Antal utryckningar 4 247 4 341 4584 4784 4 650
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Viktiga forhallanden for

RESULTAT OCH _
EKONOMISK STALLNING

Resultatet i bokslutet 2025 visar pa ett
positivt resultat om 3 533 tkr att jamféra
med budget som lag pa 1900 tkr. Trots
lagre intékter inom vissa omradenijam-
forelse med budget, sa blir nettot anda
battre da vi aven har lagre kostnader,
framfér allt personalkostnaderinomden
utryckande verksamheten.

Var skuld for SAP-R (Sarskild avtals-
pension for anstéalldainom raddnings-
tjansten) beraknas arligen av var
pensionsadministratér, som férnarvarande
ar Skandia. Skulden, inklusive I6neskatt,
redovisasivararakenskaper somen
fordran pa Linkdpings- och Norrkdpings
kommun samt som en avséttning pa
skuldsidanivar bokféring. Under aret har
pensionsskulden fortsatt att minska med
ytterligare 2 005 tkr. Anledningen till att
pensionsskulden avseende SAP-R
minskar ar att det fran och med 2023 inte
sker nagra nytilltraden till avtalet.

En betydande del av varaintakter ar
skattefinansierade och betalas ut via
medlemsbidragen fran vara medlems-
kommuner. Det grundlaggande med-
lemsbidraget har infér 2025 raknats upp
med 2,3 procent. Ovriga intékter omfattar
bland annat tillsyns- och tillstandshante-
ring, hantering av automatlarm, utbild-
ningsinsatser samt tjanster tillandra
raddningstjanster och organisationer.
Verksamhetens dvriga intakter har 6kat
med 21 procent i jamférelse med 2024,
vilket bland annat beror pa att vihar gjorten
prisjustering pa vara anslutningsavgifter
ochautomatlarm. Vihar &ven fatt utdkade
bidrag fran bland annat MCF, intékter som
dock méter utbkade kostnader. Antalet
automatlarmsavtal 6kar nagot for varje

ar och antalet onédiga automatlarm har
fortsatt att minska nagot ijamférelse med

2024.Vihade budgeterat for fler larm,
vilket innebar en negativ budgetavvikelse
nar det galler dessa onddiga larm. Antalet
tillsyner har 6kat under 2025 ijamférelse
med 2024. Ambitionen var dock att gora
fler tillsyner, vilket inte har varit méjligt da

FORVALTNINGSBERATTELSE

dennaverksamhet har brottats med en
hel del vakanser. Sammanfattningsvis

har intaktsbortfallet avseende tillsyner
balanserats rent ekonomisk genom att
personalkostnaderna har varit lagre.
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TOTAL PENSIONSFORPLIKTELSE

Pensionsforpliktelse

Belopp i Tkr 2025-12-31
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen och inom linjen
Avsattning inkl. sarskild I16neskatt 36 202
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I16neskatt 0
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring*
Intjanade fr o m 1998, pensionsavsattning 22 252
Intjdnade fore 1998, ansvarsforbindelsen (0]
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse
Skandikon saknar uppgifter
Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsakring) 58 454

*Endast férsékrade hos Skandia.

Vara kostnader bestar till stérsta del av
personalkostnader. Vihade vid arets slut
466 medarbetare varav 219 var heltids-
anstallda, 207 deltidsbrandman och

40 brandvarnspersonal.

De finansiella kostnadernabestar av
bankavgifter samt rantekostnader pa
den checkkredit som viférfogar 6ver

via Norrkdpings kommuns internbank.
Under 2025 har vi haft en snittranta pa
2,10 procent vilket ar pa samma niva som
foregaende ar. Vihar under 2025 en
total réntekostnad pa var checkkredit pa
808 tkr, exklusive rantan pa pagaende
byggprojekt. 2024 var var rantekostnad
pa checkkrediten 535 tkr. Okningen beror
pa att vi har investerat i var fordonsflotta,

investeringar som delvis finansieras via
utdkad checkkredit. Vihariarets bokslut
redovisat finansiella kostnader for vara
SAP-R avsattningar. Kostnaden pa 1078 tkr
redovisas som en kostnad under finans-
iella kostnader, men &ven som en min-
skad verksamhetskostnad, det vill siga
minskad avséattning SAP-R. Den finansiell
kostnaden avseende SAP-R avsatt-
ningen far alltsé ingen resultatpaverkan for
forbundet.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som vikan notera ar storainvesterings-
volymer vilket gor att rantenivaerna
kommer att paverka férbundets ekonomi
pa ett betydande sétt. Under tidigare ar
har dettainte varit en fraga da det varit 1aga
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rantenivaer och ett 1agt nyttjande av var
checkkredit. Det finns dven en osakerhet
kring hur mycket resurser som kommer att
behodvasisamband med att Centrum for
raddning och sakerhet, (CRS), tasibruk. Vi
har budgeterat fér 6kade kostnader, men
aven 6kade intakter under 2026. Det finns
emellertid ocksa en osakerhet kring vilka
nivaer och omfattningar som den nya an-
laggningen kommer att generera. En fort-
satt utmaning ar var kompetensforsorjning
da personalomséttning kan forvantas 6ka
under kommande period. Nagot som gor
att vibehover bli annu battre pa att erbjuda
stimulerande och utvecklande arbets-
uppgifter for att behéalla och locka nya
medarbetare till var organisation.

FORVALTNINGSBERATTELSE

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

1,9 mnkr

Vi gick in i verksamhetsaret 2025 med ett
budgeterat positivt resultat om 1,9 mnkr.

Skalet till detta var kravet att aterstalla ett
negativt resultat fran 2022. Det ekonomiska

utfallet av verksamhetsaret 2025 visar att
vi i stort sett klarat att aterstélla det egna
kapitalet. Fr kommande ar visar vara

prognoser just nu ett behov av tillskjutande

medel fran vara medlemskommuner eller
reduceringar i verksamheten.

MMM
 —
2025 var ocksa aret da vart arbete
med att engagera frivilliga vid olyckor
tog ett stort sprang. Tva nya omraden
med civila insatspersoner etablerades,
men den storsta handelsen var in-
férande av en app-l6sning som majlig-
gor for allmanheten att uppmarksam-
mas pa och hjélpa till vid vissa olyckor.

Nagra storre olyckor intriffade
under 2025. Den stérsta buss-
olyckan pa manga ar intraffade
utanfor Linképing. Ett mycket
gott skadeplatsarbete och andra
lyckliga omsténdigheter kring
olyckan gjorde att skadeutfallet
blev mycket mindre an vad det
kunnat bli. En annan stor olycka
var branden och utslappet pa ett
Sevesoforetag i centrala Norr-
koping, som hade kunnat ge stora
konsekvenser i tatorten. Tack vara
bra insatser av oss och anstéllda pa
foretaget kunde konsekvenserna
minimeras. Bade dessa olyckor
visar att var férmaga att hantera
stora olyckor &r fortsatt h6g.

Corren/Albin Winther

Idecember 2025 togs en
den nyabrandstationen
Ljurai Norrkopingi drift.

Vi lamnade darmed en byggnad
som efter 85 ar inte langre
uppfyller de krav som stalls

pa andamalsenlighet och
arbetsmiljo. Var fordons-
verkstad finns dock kvar ett

tag till, innan ocksa den flyt-

tar till nya lokaler. Med denna
flytt genomférd, kommer vi ha
mycket moderna lokaler for var
heltidsverksamhet. Detta ger en
mycket god grund for en fortsatt
bra och utvecklande verksamhet.

Vart 6vningsfalt, som under 2025 fick namnet
Centrum fér raddning och sakerhet, fardigstalldes
under 2025. Under inledningen av 2026 tas den i
drift och kommer vara den férsta fastigheten som
vi sjalva dger och kommer att férvalta. Betydelsen

av de utbildnings- och 6vningsmdéjligheter som
Centrum for raddning och sakerhet ger oss, kan
inte nog understrykas. Intresset fran externa
intressenter och myndigheter att anvanda anlagg-
ningen ar fortsatt stort, och under 2025 tecknades
viktiga avtal med nagra externa aktorer.
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STYRNING OCH UPPFOLJNING

AV FORBUNDETS VERKSAMHET
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Var verksamhet utgar fran den férbunds-
ordning som vara fem medlemskommuner
antagit och den 6verenskommelse som
slutits mellan medlemskommunerna och
var direktion. Direktionen antar ¢ver-
gripande mal fér verksamheten samt
handlingsprogram fér skydd mot olyckor.
Direktionen antar ocksa en verksamhets-
plan med verksamhetsmal for varije ar.
Dessa foljs upp varije tertial och resultatet
av uppfdljningen beslutas av direktionen.

Internkontrollen &r viktig for att sakerstalla
att vinar beslutade mal och efterlever

de lagar, riktlinjer, policys och rutiner
som finns samt att verksamheten &r
andamalsenlig och kostnadseffektiv. Med
utgangspunkt fran var arliga risk- och
konsekvensanalys identifieras kontroll-
omraden med hog sannolikhet och/eller
hdg konsekvens. Identifierade kontroll-
omraden kontrolleras och fdljs upp

varije tertial. EnI6pande dialog férs med
direktionen som aven beslutar framtagna
rapporter.

Det sker en manatlig analys och uppfélining
mot beslutad budget dels av verksam-
heterna, dels av direktionen. Detta for att
snabbt kunna vidta atgarder om avvikelser
uppstar under verksamhetsaret.

GOD EKONOMISK
HUSHALLNING
OCH EKONOMISK
STALLNING

Enligt kommunallagen ska kommuner och férbund ha
god ekonomisk hushéllning, bade ur ett finansiellt och
verksamhetsmassigt perspektiv.

Férbundet ska ha en stor ekonomisk medvetenhet och
helhetssyn pa allade resurser vi disponerar.

Personal, material, fordon, lokaler och andra resurser ska
nyttjas pa ett sddant satt att vi nar mal och uppdrag pa ett
sa kostnadseffektivt satt som majligt och till nytta for vara
medlemskommuner, dess invanare och dvrigaintressenter.

Av malen for god ekonomisk hushallning har tva av tre
finansiellamal och 17 av 27 verksamhetsmal uppfylits.

FORVALTNINGSBERATTELSE

VARA FINANSIELLA
MAL AR FOLJANDE:

Soliditeten skainte understiga
7 procent. Soliditeten ar i bokslutet
3,8 procent.

Soliditetsmattet mater det egna kapi-
taletiforhallande till totala tillgangar.
Investeringeniny utbildningsanlagg-
ning ar nu i sitt slutskede vilket paverkar
tillgangssidan. Vi har hittills en pagaende
investeringsvolym pa 171 mnkr och har
samtidigt 6kat var lanevolym med ytter-
ligare 114 mnkr i jamforelse med 2024.
Tillgangssidan har darmed 6kat med

127 mnkr. Alla dessa parametrar samman-
taget gor att soliditeten sjunker och
soliditetsmalet inte uppnas 2025.

Ovrigaintikter ska vara minst

12 procent av de totala intékterna.
Ovrigaintakter 3r 15,6 procent av
de totalaintakterna.

I bokslutet 2024 var motsvarande siffra
13,6 procent. Okningen beror pa att vi
bland annat har gjort enjustering av vara
automatlarmsavgifter. Vihar aven under
aret fatt ersattningar fran MCF, SMC, VTI
och andra organisationer dar vi pa olika vis
bidragit med var kompetens.

Det egnakapitalet ska vara minst
3 procent avomsittningen.

Det egna kapitalets storlek paverkas
bland annat av vilka ekonomiska resultat
viuppvisar i verksamheten. Det egna
kapitalet &r i bokslutet 2025 4,3 procent
avomsattningen. En 6kningijamforelse
med 2024, da siffran lag pa 3,1 procent av
omséttningen. Okningen beror pa det
positiva resultat om 3,5 mnkr som viupp-
visaribokslutet 2025, las mer pa
sidan15.

De verksamhetsmassiga malen for
god ekonomisk hushallning framgéar av
verksamhetsplanen och redovisningen av
maluppfyllelse pa nasta sida. Uppféljning
av verksamhetsmalen redovisas avenien
sarskild rapport.
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MALUPPFYLLELSE

Alla personer som har drabbats av omfattande brand i sin
bostad har fatt besok eller kontaktats av oss.

Verktyget orosanmalan har anvants vid de tillfallen vi be-
doémer att den drabbades livssituation och férméaga att
klara sig sjalv inte finns.

Personer som finns nara sérskilt riskutsatta, ska ha fatt
kunskap och utbildning for att starka riskutsattas brand-
skydd vid minst 50 tillfallen.

90% av utryckande personal har genomfdrt utbildning
RUHB "Mindset-krigets kontext”.

25% av all utryckande personal har genomfoért utbildning
RUHB "Ammunitions- och minhantering”

Ovning tillsammans med 5 farliga verksamheter varav en
med den hdgre kravnivan har genomforts

Vid minst 2 nyaomraden har grupper med civilainsats-
personer startat.

Medarbetares upplevelser av trivsel pa arbetsplatsen
ska dka.

Var internaledningsorganisation for sarskilda och extra-
ordindra héandelser har dvats.

Kontinuitetsplan har upprattats vid samtliga enheter och
stationer fér att kunna fortsatta bedriva verksamhet vid
storda forhallanden.

Alla férskoleklasser har erbjudits fysisk eller digital
utbildning.

Arskurs 4 och ak 7 elevers pedagoger i prioriterade
omraden har genom personlig kontakt erbjudits
platsférlagd utbildning.

Allagymnasieskoloriak 2 och &k 8 ska, i samverkan
med kommuner eller andra, ha erbjudits utbildning
i trafiksakerhet.

Allaintraffade brander i skolmiljé har foljts upp direkt eller i
nara anslutning till handelsen.

Ett nytt koncept for hembesok har tagits fram och prévats
vid minst 400 tillfallen.

Vihar deltagit vid minst 20 aktiviteter tillsammans med
andraaktérer inom omradet.

Raddningssommar for 2 grupper av prioriterade barn och
ungdomar ska genomforas.

0'%

av utryckande personal har
genomfort utbildning RUHB
"Mindset-krigets kontext”

DELVIS UPPFYLLDA

Vid minst 10 tillfallen har riktade utbildningsinsatser skett i
omraden dér insatstiden ar 20 minuter eller Iangre.

Ett pilotprojekt for konceptet Delta har genomforts.
Allamedarbetare har genomgéatt utbildning i hallbarhetsfragor.
Allamedarbetare har genomgatt utbildning i social hallbarhet.
Alla skolor har erbjudits digital utbildning fér arskurs 4 och ak 7.

Minst 800 méten med barn och ungdomar har genomférts
i brottsférebyggande eller relations- och trygghets-
skapande syfte.

MBU (Manniskan bakom uniformen) har genomfortsii
samverkan med Norrképings kommun vid minst tva tillfallen.

Prao for 8k 8 har erbjudits i var verksamhet for utvalda skolor/
elever vid minst 2 tillfallen.

EJUPPFYLLDA

Kontroll av att allainkdp ska vara godkanda av budgetansvarig.

Kdénsbalansenirekryteringar till tjanster ska varajamnare an
foregaende ar.
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BALANSKRAVSRESULTAT

Forbundet redovisar i bokslutet 2025 ett positivt resultat pa
3533 tkr. Vihar under aret salt ett antal fordon och har med an-
ledning av detta enrealisationsvinst pa 1637 tkr. Vihar ett negativt
resultat att aterhamta frdn 2022 pa 2 537 tkr. 2023 hade vi ett
resultat efter balanskravsjusteringar pa 348 tkr. Det innebar att
det aterstar 2189 tkr att aterstélla 2025. Arets balanskravsresultat
hamnar pa 1896 tkr. Resterande del av det negativa resultatet fran
2022 avser forbundet att aterstéllaunder 2026.

Ett av vara finansiella mal &r att det egna kapitalet ska vara minst
tre procent av omsattningen. | bokslutet 2025 uppgéar det egna
resultatet till 4,3 procent av omsattningen. Det innebér att vi uppnar
vart finansiella mal om att det egna kapitalet ska vara minst

tre procent av omsattningen.

Den finansiella stéllningen kommande ar férvantas att vara
tillfredsstallande eller god, a&ven omvi ser ett behov av utdkat
medlemsbidrag for att bibehalla verksamheten och samtidigt
mota nya utmaningar. Exempel p& utmaningar som vi star infér
ar omstallning for att méta hot fran krig, kriminalitet och klimat-
forandringar parallellt med anpassning till nya arbetstidsregler.

Visom manga andra verksamheter ser ocksa att vi behéver bli
mer innovativa for att |6sa framtidens verksamhet och framtidens
kompetensforsorjning, ett arbete som redan nu har startats.

Viser ocksa maéjligheter i vart nya Centrum for raddning och
sékerhet, som vikommer att 4ga och forvalta sjalva. Planen ar

att anlaggningen ska varaigang det andra kvartalet 2026. Vi
kommer dér att kunna genomféra dvningar och utbildningar paen
helt ny niva, och vihar redan tecknat ett flertal avtal med externa
intressenter vilket kommer generera utékade intakter.

BALANSKRAVSUTREDNING

Tkr 2025
Arets resultat enligt resultatrikningen 3533
Avgar samtliga realisationsvinster -1637
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1896
Arets balanskravsresultat . 1896

Plan for aterstallande av negativt resultat 2022

Balanskravsresultat 2022 -2 537
Resultat efter balanskravsjusteringar 2023 348
Balanskravsresultat 2025 1896
Summa étrérré,rtélrlande 7777777777777777 . -293
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VASENTLIGA
PERSONALFORHALLANDEN

Den upplevda trivseln har okat

2025 inleddes
med en utdkning av
HR-avdelningens
personalstyrka
med totalt tre
medarbetare.
|

2025 inleddes med en utdkning av HR-av-
delningens personalstyrka med totalt tre
medarbetare. Det var dock inte till folid av nadgon
nyrekrytering, utan ett resultat av att viinom
organisation omstrukturerat och flyttat personal.
Envalkommen tillékning till HR-avdelningen, och
nagot som baddat for att viunder 2025 kunnat
arbeta fram effektivare satt att jobba pa nu nar vi
har samtlig personal som arbetar med personal-
relaterade fragor under samma tak.

Aret hartill stor del praglats av ett Gvergripande
och grundlaggande arbete med och utveckling
av var kompetensforsorjning. Fokus i arbetet har
legat pa organisationens vardegrund, inkludering
ochjamstalldhet, och hur vipa kort och palang
sikt skadrivaarbetet for att attrahera, introducera,
utveckla, behalla samt avsluta medarbetare.

Ett avmalen for verksamheten under 2025
fokuserar i férsta hand pa minskad resursan-
vandning, ochiandrahand hégre anvandning
av fornybara resurser med minskade utslapp.
Ilinje med det malet arbetades enintern digital
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Vihar aveniar fortsatt med att
kontinuerligt géra pulsméatningar
for att uppmarksamma trivsel i

organisationen, for att sékerstalla
att det gar at ratt hallunder aret.

hallbarhetsutbildning fram. Under aret fick alla
cheferiuppdrag att genomféra utbildningen,
med malet att under 2026 ska samtliga medar-
betare genomga en kortare utbildningisamman
anda. Satsningen ar viktig for att vi ska 6ka
kunskapen om fragornainternt. Det starker vart
ansvar som organisation —att bidra tillen mer
hallbar framtid. Vara samarbetspartners for-
vantar sig att viagerar héllbart, precis som vara
invanare och eventuella framtida medarbetare.

Under aret har viupphandlat en ny féretags-
halsovardsleverantdr som heter Feelgood. Det
har inneburit en del arbete och omstallningar for
medarbetare, men vi ser att det med tid kommer
fungera bra och relationerna med foretaget ar
redan goda.

Vihar aveniar fortsatt med att kontinuerligt géra
pulsméatningar for att uppmarksamma trivselni
organisationen, for att sakerstélla att det gar at
ratt hallunder aret. Resultaten har visat pa positi-
vatrender och att ndjdheten generellt har Okat.

ANTAL ANSTALLDA PER 2025-12-31

(2024 inom parentes)

FORVALTNINGSBERATTELSE

Mén Kvinnor Totalt
Tillsvidareanstallda i tjanst 181 (181) 38 (38) 219 (219)
Deltidsbrandmén 189 (190) 18 (20) 207 (210)
Brandvarn 33 (34) 7(8) 40 (42)
Summa anstilida 403 (405)  63(66) 466 (471)

SJUKFRANVAROD

De anstélldas sjukfranvaro i procent fran period 25-01-01 till och med period 25-12-31

(Utfallet 2024-12-31 inom parentes)

Procent av ordinarie arbetstid Mén Kvinnor Totalt
0-29ar 2,07 (1,86) 5,21(3,85) 3,38 (2,56)
30-49ér 2,47 (1,99) 1,58 (2,27) 2,34 (2,02)
50 ar uppat 3 04 (2 88) 2,78 (0,70) 3 0 (2,49)
Samtllga aldersgrupper . 2 62 (2,24) . 2,70 (2,08)

Varav langtidssjukskrivna, 52,46 (43,32) 59,72 (30,03) 53,77 (41,30)

60 dagar eller mer
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVAN

Budgeten for 2026 aribalans, men

for kommande femarsperiod visar den
underskott. Den fraimsta orsaken till detta
ar 6kade personalkostnader samt 6kade
avskrivningskostnader pa grund av stora
fordonsinvesteringar. Fér en budget i
balans kravs 6kade medlemsbidrag eller
kraftiga reduceringar. Reduceringar som
skulle krava stora strukturella férandringar
av var verksamhet.

Under borjan av 2026 planeras var nya
utbildningsanlaggning att tasi bruk vilket
kommer attinnebéara utdkade kostnader,
men aven utdkade intakter. Utdkade in-
vesteringar och utékade krediter kommer
innebara en hogre rantekanslighet under
kommande ar.

De laga fruktsamhetstalenivarlden och
Sverige utmanar dven raddningstjanstens

kompetensfoérsdrjning. Detta staller krav
pa oss att férandra hur virekryterar med-
arbetare. Vi sjalvamaste varaberedda pa
att ta ett storre ansvar f6r var kompetens-
forsorjning. Med vara forutsattningar
med en ny utbildningsanlaggning kommer
vihabland de battre forutsattningarnai
Sverige.

Forvantningarna péatt viklarar av att
stéllaom var verksamhet fér att klara
hoten fran krig kommer dka. Den regel-
baserade varldsordningen utmanas och
det framtida sékerhetslaget blir allt svarare
att férutse. Att skapa helt nya operativa
formagor kommer vara avgorande, likasa
forméagan att snabbt kunna stéllaom
verksamheten efter nya forutsattningar.
Medlemskapet i NATO kommer inne-
bara ytterligare krav pa vart civila férsvar.
Eftersom dessakrav och forvantningar
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TAD UTVECKLING

kommer samtidigt som den offentliga
ekonomin ar anstrangd, kommer vi
sannolikt behova fortsattamed harda
prioriteringar.

Men @ven behoven av innovationer
kommer 6ka. Framtidens verksamhet
kommer inte kunna varaen linjar fort-
sattning pa denviharidag. Attinse att
viiframtiden kommer arbeta pa ett satt
somviinte kan seidag, ar lika svindlande
som nodvandig. Har behoéver vifortsatta
padeninslagnavéagen att fortsatta vara
innovativa, och vara samarbeten med olika
innovationsinitiativkommer behdva dka.
Att hitta satt att organiserafrivilliga
resurser ar viktigt. Utvecklingen gar mot
att frivilliga kan och vill deltairaddning
och sékerhet, och det ar var uppgift att
majliggdra detta aveniframtiden. Viljan
och engagemanget hos manniskor att
hjalpa till vid olyckor har alltid funnits. Under
2025 infordes tva olika koncept for att
majliggdra for frivilliga att bidra vid olyckor.
Dessakoncept behdver befastas, savali
var organisation somisamhallet.

Ett hallbart arbetsliv och attraktiv arbets-
plats kommer var allt viktigare. Kampen
om kompetens kommer 6ka och behovet
avomestallningiarbetslivet kommer

Oka. Vart arbete med friskfaktorer och
kompetensutveckling samt karriar-
vaxling kommer att behdva intensifieras
de kommande aren. Vihar under lang tid
haft mycket Iaga sjuktal och detta maste
fortséatta.

Sammantaget innebar framtiden
utmaningar, somviinte langre kan saga
ar okénda eller nya. Vivet ocksa hur vi
behodver utvecklas for att méta hoten fran
krig, kriminalitet och klimatférandringar. Vi
har till stora delar mycket goda forutsatt-
ningar att moéta framtiden. Nu handlar det
om att pa ett klokt satt tahand om dessa
forutsattningar, i en fortsatt oroligomvarld
med fortsatt tufft Iage i den offentliga
ekonomin.

HALLBARHETSREDOVISNING

HALLBARHETSS-

REDOVISNING

Har presenteras en summering av arbetsomraden

av storre vikt for vart hallbarhetsarbete.

| var hallbarhetsredovisning presenterar vi de strategier och nagra
atgarder som syftar till att utveckla var verksamhet pa ett hallbart
satt och bidra till en héllbar utveckling, och redovisar de fokus-
omraden vi haft kopplat till hallbarhetsarbete under 2025.

Malet ar att i framtiden mer ingaende redovisa de insatser som gjorts under respektive omrade, och
dar det finns relevant data eller siffror presentera de ocksa. Malet ar ocksa att under aren framdver
arbeta fram en héllbarhetsredovisning med mangarig relevant data for att tydligt kunna félja upp vart
hallbarhetsarbete.

ARBETSOMRADEN AV STORRE VIKT

Den hallbara utvecklingen
forutsatter langsiktighet,
och att ekonomisk, social
och miljdmassig hansyn
far tadelibeslutsfattandet.
Vissa arbetsomraden ar
av extra stor vikt fér oss
ivart hallbarhetsarbete.
Dessaarbetsomraden
finns definierade i var
Strategi for hallbarhet, som
ar att verksamhetens
styrande dokument, och
utgér stommen avenidenna
hallbarhetsredovisning.

Viarbetar for att @ Viarbetar for att mota
minska var negativa % é samhadllsutvecklingenivart

miljopaverkan olycksforebyggande arbete

Viarmedochbidrari
arbetet med att skapa
ett merrobust samhille

Viarbetar for att sakra
{:} resurser och kompetens
w

som moter framtiden

Viarbetar for att forstarka den
ekonomiska hallbarheten

RADDNINGSTJANSTEN OSTRA GOTALAND ARSREDOVISNING 2025 25



HALLBARHETSREDOVISNING

VI ARBETAR FOR ATT MINSKA VAR
NEGATIVA MILJOPAVERKAN

| var vardag ser vi standigt konsekvenserna av klimatfoérandringar.
Kraftigare skyfall, varmare och torrare somrar, lagre grundvatten-
nivaer och starkare vindar ar enligt forskning alla resultat av stigande
temperaturer.

Arbetet sker exempelvis genom effektiviseringar, implementering av
ny teknik sdsom évergang fran fossildrivna fordon mot eldrivna fordon
och kravstallning pa leverantdrer.

FRAGOR VIARBETAR AKTIVT MED:
» Transport och drivmedel
« Slackvatten och slacktekniker
Uppdraget har for raddningstjansten lange varit att

VI ARBETAH FuR ATT MDTA slackabrander, och agera vid olika typer av olyckor.

SAMHALLSUTVECKLINGEN I Men i takt med att samhallet forandras stalls andra
krav pavar verksamhet.

VART OLYCKSFOREBYGGANDE i il e

ARBETE olyckor. Vi elllrbetarsténdigtaférell.ttférhind“raatt gn )
olyckabehover ske, och mélet ar att behévas vid s&

falarm som méjligt.

Idag omfattar det forebyggande arbetet:

- Brandférebyggande
 Brottsférebyggande

« Olycksforebyggande verksamhet sa som

I trafiksakerhet och vattensakerhet

FRAGOR VIARBETAR AKTIVT MED:

Tillsyner och tillstand
Utbildningsinsatser for och

moéten med varainvanare
Samverkan med kommuner,
aktorer och andra myndigheter
Riktade kommunikationsinsatser
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HALLBARHETSREDOVISNING

Vi AR MED OCH BIDRAR
| ARBETET MED ATT

SKAPAETT MER
ROBUST SAMHALLE

|dagens samhaélle stér viinfér en rad olika utmaningar och hot, fran klimatférandringar och
naturkatastrofer till teknologiska storningar och sociala oroligheter. For att sékerstallaen
héllbar framtid &r det avgérande att vibygger ett samhalle som inte bara kan férebygga
och motsta dessa pafrestningar, utan ockséa hantera och aterhamta sig fran dem pé ett
effektivt satt.

Dettainnebér att vimaste investeraiinfrastruktur, utbildning och resurser som starker
var motstandskraft. Genom att géra detta kan vi minska de negativa effekterna av kriser
och sakerstalla att vara samhallen forblir funktionella och trygga dven under svéara
férhallanden.

Under 2025 har vifortsatt att prioritera olika delar inom var verksamhet som syftar till
att kunna fullgéra vart uppdrag under hdjd beredskap och krig. Videltar ien mangd olika 'S [ | ps
planerings- och férberedelsearbeten palokal, region och nationell niva som under de
narmaste aren kommer att paverka allamedarbetare inom organisation.

FRAGOR VIARBETAR AKTIVT MED:

Raddningstjanst under hojd beredskap
Samverkan med vara kommuner i
arbetet med krisberedskap och

uppbyggnad av det civila forsvaret
Kontinuitetshantering
Krisledningsdvningar
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HALLBARHETSREDOVISNING

VI ARBETAR FOR ATT SAKRA RESURSER OCH KOMPETENS
SOM MOTER FRAMTIDEN

Varamedarbetare &r var storsta tillgang, och vibehdver som battre speglar olikheternai samhallet. Vivill att de
arbeta aktivt med att skapa en miljd somgerengagerade  personer vimoter pa olycksplatser, ute i samhallet eller

ochtrygga medarbetare dar kompetens kommer till i arbetet i stort ska kunnaidentifiera sig med oss och

nytta paratt satt. Vibehover sakerstélla att vi alltid genom det kdnnaen trygghet och ett fortroende for oss

artryggaivart viktiga arbete for att géra samhallet ochvar verksamhet.

tryggare. Och viarbetar aktivt med att 0ka jamstalldheten sa att
Viskavaraen raddningstjanst for alla. Malet &r att kvinnor och man ska ges lika forutsattningar.

ha en personalsammansattning med 6kad mangfald

FRAGOR VIARBETAR AKTIVT MED:

En attraktiv arbetsplats for alla
Personalomsittning
Frisk raddningstjanst — ett friskt

arbetsliv
En hdlsosam personalstyrka
Ett arbetsliv for alla

VI ARBETAR FOR ATT FORSTARKA DEN EKONOMISKA
HALLBARHETEN

lentid av 6kande krav ar ekonomisk hallbarhet avgdrande.
En hallbar ekonomisk utveckling innebar en ekonomi
som ar héllbar éver tid och som langsiktigt hushéller med
manskliga och materiellaresurser.

FRAGOR VIARBETAR AKTIVT MED:

¢ Minskad resursanvandning

* Ansvarsfullaleverantorer
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DRIFTSREDOVISNING
FEMARSOVERSIKT
Rakenskapssammandrag
RESULTATRAKNING
Belopp i Tkr 2025 Budget 2025 2024 2023 2022 2021
Externa intakter 42 314 44 665 34 923 34 161 29 252 28 369
Medlemsbidrag 228 480 230 414 225284 214 845 201286 199 021
Forandring avsattning SAP-R -2 005 0 -2754 -19 647 2 465 2490
Personalkostnader -199 110 -202 047 -196 694 -187 681 172 993 -168 350
Forandring avsattning SAP-R 2 005 0 2253 24 576 -2 465 -2 490
Ovriga driftskostnader -55 554 -59 501 -56 029 -51209 -49 762 -48 296
Avskrivningar -10 699 -10 631 -9 443 -9 292 -9 695 -9 871
Finansiellt netto -1898 -1000 -3752 -5 030 -99 -149
Arets fééﬁltat H 3533 - 1. 900 -6 212 . 723 2011 724
BALANSRAKNING
Belopp i Tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Materiella anlaggningstillgangar 256 316 127 491 54 608 47 502 53 499
Finansiella anlaggningstillgangar 36 201 38 206 40 960 60 607 58 142
Omsattningstillgangar 14 605 13 995 40 849 30153 27 988
Summa tillgangar 307122 179692 136 417 138262 139 629
Eget kapital 11541 8008 14 220 13 497 15508
Avsattningar 36 201 38 206 40 960 60 607 58 142
Langfristiga skulder 204 426 90 489 19 963 9762 17 503
Kortfristiga skulder 54 954 42 989 61274 54 396 48 476
Summaeget kapital och skulder 3"07 122 179 692 . 136 417 138262 139 629
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INVESTERINGSREDOVISNING

INVESTERINGAR

Investeringsplan

Vihar under aret investeratibland
annat fem tankfordon samt fyra sa
kallade IVPA fordon, (i vantan pa ambu-
lans). Vihar aven investerat i mobler
till var nya station Ljurai Norrkdping.
Investeringar exklusive vart bygg-
projekt summerar till 35 mnkr varav

5 mnkr avser tre chassin till stegbilar
som kommer att byggas och tasibruk
under 2026.

Byggprojektet, Centrum for
raddning och sakerhet, (CRS)

Totalt har projektet fran starten hdsten
2021kostat 166 mnkr, varvav 104 mnkr
har investerats under 2025. Den totala
budgeten fér nybyggnadsprojektet ar
226 mnkr, prognosen ar ett utfall pa runt
220 mnkr. Utbildningsanlaggningen
kommer att tasi bruk under det férsta
kvartalet 2026.

INVESTERINGSPLAN

Belopp i Tkr Investeringsplan Utfall 2025-12-31
Tankbil, Valdemarsvik (2024-ars plan) 4290 4 326
Tankbil, S6derkoping (2024-ars plan) 5960 4 326
Tankbil, Centrum 4500 4615
Tankbil, Kallerstad 4500 4785
Tankbil, Atvidaberg 4500 4 496
IVPA, Kallerstad 1200 1129
IVPA, Centrum 1200 1129
IVPA, Lambohov 1200 1129
IVPA, Kvillinge 1200 1129
Slang 500 500
Ovrigt Drift 200 0
Station Ljura 2 000 2451
Hdégtalarsystem, Lambohov 300 284
Verksamhetsledning 500 0
Tre chassin till stegbilar (pagaende) 0 4785
Investeringsplrélrrrl 777777777777777777 32050 35 084 '
CENTRUM FOR RADDNING OCH SAKERHET

Investeringsslag Budget Utfall Differens
Anskaffningsvérde 36 500 000 36 632 000 -132 000
Mark entreprenad 48 026 000 27 284 454 20 741546
Byggentreprenad 76 395 000 54141810 22 253190
VS, luft, el 21871300 17 654 855 4 216 445
Bergvarme 2500 000 121792 2378 208
Etablering 3500 000 1531213 1968 787
SAK 1320 000 654 051 665 950
Reningsverk 3500 000 4277 890 -777 890
Mast 700 000 192 641 507 359
Installationer 2450 000 1540 086 909 914
Plathall 0 2400 000 -2 400 000
RAS 6vning 0 1837 644 -1837 644
Mock-up hus, vagn 0 1447 500 1447 500
TP-plan 0 750 000 -750 000
Projektering 5976 200 3725 456 2250744
Bygg- och projektledning 4900 000 5600 615 -700 615
Projektadministration 3750 000 2386 374 1363 626
Internrénta 3000 000 2567 357 432643
Div avg 560 000 193 426 366 574
Anslutningsavgifter 4 850 000 1874 660 2 975 340
Besiktningar 200 000 70103 129 898
Ovriga kostnader 6 435 000 3577571 2857 429
Investeringsbidrag 0 -4 087 391 4 087 391
Total 1226433500 166374107 60059393
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VERKSAMHETSUPPFOLJNING

Ett budgeterat resultat 2025 pa 1900 kr blev vid
aret slut ett resultat pa 3 533 tkr, alltsa en positiv
budgetavvikelse med 1693 tkr. Ett resultat vi
behover for att aterhamta 2022-ars negativa

vikelse mot budget. Intéktsbortfallet balanse-
rades dock av lagre personalkostnader. Antalet
onddiga automatlarm ligger pd samma niva som
2024, men en allt for hdg budget gor att det blir

DRIFTSREDOVISNING

*1633.

resultat. en negativ budgetavvikelse aven 2025. Antalet P0§_i|i\! budgetavvikelse
ontdiga automatlarm har nu stabiliserats runt som sakrar Vé[ 9k°|!nmi3ka
Vikan konstatera att félisamheten mot budget 1400 larm per ar, vilket gor att vianpassar vara ammammi“g
arvaldigt god 2025. Enviss avvikelse kan noteras intaktsforvantningar infér 2026. Pa totalen
aveniar nar det géller vart kladkonto. Kostnader- visar darfor Samhallsskydd en negativ budget-
naisamband med flytt till nya station Ljura blev avvikelse.
nagot mer kostsamt an planerat.
Lagre kostnader i jamforelse med budget gér
Den utryckande verksamheten visar ett positivt att var utbildningsverksamhet visar ett positivt
utfall vilket beror pa lagre personalkostnader. utfall trots nagot lagre intakter an planerat.
Var myndighetsutévning hade hogt uppsatta Hogre personalkostnader i jamférelse med
forvantningar nar det gallde intdkterna 2025. budgetinomvar raddningscentral gor att den
Antalet tillsyner ar fler 2025 i jamférelse med Operativaledningen visar ett negativt resultat i
2024, men det var trots detta en negativ av- jamférelse med budget.
UTFALL JAMFORT MED VERKSAMHET 2024
Belopp i Tkr Intakter Kostnader
Utfall Utfall Utfall Utfall Netto-
Verksamhet 2025-12-31 2024-12-31 Avvikelse 2025-12-31 2024-12-31 Avvikelse Avvikelse
Férbundsledning 235 752 228 503 -7 249 51774 57721 -5 947 -13 196
Heltidsstationer 367 51 144 96 816 89 763 7 053 7197
Samhallsskydd 21433 16 609 -4 824 9 008 8 673 335 -4 489
Deltidsstationer 58 0 -58 38 388 37 015 1373 1315
Utbildning 3487 4156 669 11169 10 656 513 1182
Drift 2 561 1116 -1445 25527 26 638 111 -2 556
Operativ ledning 7135 6 559 -576 34 579 33 200 1379 803
Resultat 270793 257454 43339 267261 263666 3595 9744
UTFALL PER VERKSAMHET 2025 JAMFORT MED BUDGET
Belopp i Tkr Intakter Kostnader
Utfall Utfall Netto-
Verksamhet Arsbudget 2025-12-31 Avvikelse Arsbudget 2025-12-31 Avvikelse Avvikelse
Férbundsledning 237 277 235752 -1525 52727 51774 953 -572
Heltidsstationer 250 367 17 99 631 96 816 2815 2932
Samhallsskydd 23 668 21433 -2235 10 214 9008 1206 -1029
Deltidsstationer 0 58 58 39199 38 388 811 869
Utbildning 3975 3487 -488 12 294 11169 1125 637
Drift 2790 2 561 -229 25 537 25527 10 -219
Operativ ledning 7118 7135 17 33577 34 579 -1002 -985
Resultat 275078 270793 -4285 273179 267261 5918 1633
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RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

Belopp i Tkr Not 2025 2024
Verksamhetens externa intékter 2 42 314 34 923
Verksamhetens kostnader 3,4 -254 664 -250 470
Avskrivningar 6,7 -10 699 -9 443
Summa verksamhetens nettokostnader -223 049 -224 990
Medlemsbidrag 8 228 480 222 530
Summa medlemsbidrag 228 480 222 530
Verksamhetens resultat 5431 -2460
Finansiella intakter 2 17
Finansiella kostnader 9 1900 -3769
Resultat efter finansiella poster 3533 -6 212
Arets resultat 3533 -6 212
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

Belopp i Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Bygg- och markanlaggningar 166 402 62 008
Maskiner och inventarier 89 914 65 483
Summé haterieilé énléiggnriﬁgstillgéhéérr 7777777777777777777777 7 256 316 | 127 491
Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristiga fordringar 12 36 201 38 206
Summé Vﬁnansierllré Vénléiggn'iﬁgstillgélr'\rgra'r 7777777777777777777777 36 201 | 38 206
Summé énléggnﬁﬁgétillgénééf 777777777777777777777777777 7 292 517 | 165 697
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 10 14 605 13 995
Kassa och bank 0 0
Summa omséttningstilgdngar 14605 13 995
Summa tilgingar 307122 179 692
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Balanserat resultat 8 008 14 220
Arets resultat 3533 -6 212
Summa egetkapital "o 1154 18008
Avsattningar

Avsattningar for sarskild avtalspension 12 36 201 38 206
Summa avsttningar 36201 38206
Skulder

Langfristiga skulder 13 204 426 90 489
Kortfristiga skulder 14 54 954 42 989
Summé gkulder 777777777777777777777777777777777777 259 360 | 133 478
Summé éget kabiféi, avsétfﬁihgar od'\' Vsrkulder = 307 122 | 179 692
Eventualtillgang

Kapital i 6verskottsfond hos Skandia Liv 3226 2 343
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KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS

Belopp i Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillférda medel

Resultat efter finansiella poster 3533 -6 212
Justering for ej likviditespaverkande poster 7 057 6 6388
Medel Vfrrrén verkéérﬁheten fore fbrénaffhg av riirrréisekapirtérlr 7 15 77777 h 10 5§0 B -5 793
Okning/minskning kortfristiga fordringar -610 26 854
Okning/minskning kortfristiga skulder 11966 -18 285
Kassaﬂéde frénrdre'r'l I6pan<r:lrérverksarrﬁrhéten 77777777777 1 356 B 8 569
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -139 525 -82 325
Forsaljning av anlaggningstillgangar 1637 0
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 2 005 2754
Kassaﬂéde frénVirn'\rlésterin;q's'\rlerksarﬁhéten . h -135 863 B -73 302
Finansieringsverksamheten

Okning/minskning av langfristiga skulder 113 937 70 526
Kassaﬂéde frénVfriVn'énsierihggverksarrﬁrﬁéten 777777777777777 h 13 9737 B 70 526
Arets kérssafléder : : 7 ”0 | 7 0
Likvida medel vid arets bérjan 0
Likvida medel vid arets slut 0
Féréndffng av Iikﬁda medelr 7 0
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NOTER

|1} Redovisningsprinciper

Materiella anlaggningstillgangar
Fordon, inventarier och fastighetsanlaggningar med minst tre ars
ekonomisk livslangd och ett anskaffningsvarde pa minst 1,5 pris-
basbelopp redovisas som materiella anlaggningstillgangar.
Anlaggningstillgangarna har i balansrakningen upptagits till
anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar. For-
bundet tillampar komponentavskrivning. Avskrivningarna for varje
investering pabdrjas manaden efter tillgangen tagits i bruk.

Foliande avskrivningstider tillampas:

Markanlaggningar 204ar
Fastighetsanlaggningar 5-10ar
Fordon 8-204r
Ovrigt raddningstjianstmaterial 5-10&r
Inventarier 3-10ar
IT-utrustning 3ar

NOTER

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell beddmning
beraknas blibetalt.

Avsiattningar

Under avsattningar redovisas pensionsskuldsokningen fér den
del av utryckningspersonalen som har ratt till sarskild avtals-
pension, vilket endast berdr personal fran Norrkdpings och
Linkdpings kommuner.

Pensionsratten inarbetas |dpande och kostnadsfors enligt
berakningar gjorda av forbundets pensionsadministrator. Berak-
ningarna har skett enligt "Riktlinjer for berakning av pensions-
skuld - RIPS 19” utarbetat av Sveriges Kommuner och Regioner.
Vid berakning av sarskild avtalspension har en genomsnittlig
pensionsalder pa 60 ar anvants. De personer som kan fa sarskild
avtalspensioniforbundet har dock ratt att ta ut pensionen fran
58 ars alder. Historiskt har pensionsaldern varit hdgre &n 58 ar.
Forandring av skulden redovisas i resultatrakningen.

Upparbetad pensionsratt for personal som vid férbunds-
bildningen 2010-01-016vergick tillanstalining i Raddnings-
tiansten Ostra Gotaland redovisas och bekostas av respektive
medlemskommun.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar férbundet &r leastagare redovisas som
operationell leasing (hyresavtal). Leasingavgiften redovisas som
en kostnad linjart 6ver leasingperioden.
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NOTER

[[1F] Verksamhetens externa intakter

[ Bygg- och markanlaggningar

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Utbildning 3487 4156 Ingadende anskaffningsvarde 63 790 4 462
Felaktiga automatlarm 10 523 8342 Investeringar under aret 104 443 59 328
Arsavgift automatiarm 7076 5147 Utgaende anskaffningsvarde 8233 63790
Avtal, Raddningstjanst 1413 10783 Varav pagaende 166 374 59 328
Tillstand och tillsyner 3532 2775
Forsaljning fordon 1637 0 Ingdende ackumulerade avskrivningar -1782 -1663
Ovrig intakter 1685 1820 Arets avskrivningar -49 119
Ovriga bidrag 2961 1900 Utgéende ackumulerade avskrivningar 1831 4782
'S'umma ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ " 314 rrrrrrrrrr 34 923 RSO SRNA .......................... S
Bokfort varde bygg- och markanlaggningar 166 402 62 008
[T1F] Verksamhetens kostnader
[[1# Maskiner och inventarier
2025-12-31 2024-12-31
Képta tjanster 18 417 -16 476 202512-31  2024-12-31
Personalkostnader 198 271 196 694 Ingédende anskaffningsvarde 178 083 161355
Férandring avsattning SAP-R 2005 5434 Investeringar under aret 35082 22 997
Kosthader SAP-R 2856 -3181 Utrangeringar under aret -1562 -6 269
Ovriga kostnader -37 125 -39 553 L'J'tgéende anskaﬁnlngsvarde ........ 211 605 """""" 178 083
's'umma ....................... 254 66,4, ,,,,,,,, 250 470 ———— Y om o
Ing&dende ackumulerade avskrivningar -112 601 -109 546
Arets avskrivningar -10 650 -9324
[T Leasing Avskrivningar hanférliga till utrangeringar 1562 6269
T o Useescumessoasaingy s e
Avtal som redovisas som operationell leasing ey . . .
2025 avser lokalhyra, moduler, fordon, Bokfort varde maskiner och inventarier 89914 65 482
kaffemaskiner
Med férfall inom O-1 &r 0 80 Specifikation per anldggningsslag
Med férfall inom 1-3 &r 2943 2687 Inventarier 8164 6975
Fordon 76 825 58 368
Pagaende investeringar 4925 140
's'umma ......................... 89 91,4, ,,,,,,,,,, 65 433
[I1 Rakenskapsrevision
20251231 P Genomsnittlig nyttiandeperiod 14,3 ar 12,5 ar
Kostnader for rakenskapsrevision -214 -240 PR E AR e 2386 147
av sakkunnigt bitrade
's'umma ....................... 214240

Arsredovisningen har granskats i enighet med standard fér kommunal
rékenskapsrevision. Det sakkunniga bitradets yttrande samt gransknings-
rapport avseende bokslut och arsredovisning kommer finnas tillgangliga pa

férbundets hemsida, www.rtog.se
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[11X] Medlemsbidrag [11ar] Avsattningar for sarskild
avtalspension
2025-12-31 2024-12-31
Grundlaggande medlemsbidrag 2025-12-31 2024-12-31
Linkspings kommun 109 585 106886  Ingaends avsitining 38206 AL
Norrkdpings kommun 94 917 93 068 Pensionsutbetalningar -2 856 -3 265
Séderkdpings kommun 10 959 10 625 Férandring pension ir}kl rénte— 1243 1049
och basbeloppsupprakningar
Valdemarsviks kommun 7 021 6 902
. Férandring av I6neskatt -392 -538
Atvidabergs kommun 8003 7 803 - e+
accocoasossoscossoacasoeoroseososeaseascosensss0ssoscascomeensessosceseaccoasasessoscosaeacoa R ---c-coc<ccocococcacoocos: Utgéende avséttning 36 201 38 206
Summa grundldggande medlemsbidrag 230 485 225284 .
SO - SN - A S——t— Utredningsgrad
(tidigare aktualiseringsgrad) 99% 98%
Forandring av upplupna medlemsbidrag for SAP-R-kostnader
Linkdpings kommun 1075 1473
Norrképings kommun -930 -1281
Summa 298 480 amss0  LWUNER Langfristiga skulder
2025-12-31 2024-12-31
Utnyttjande av checkkredit 204 426 90 489
[11F] Finansiella kostnader Summa 204 426 90 489
2025-12-31 2024-12-31 Forbundet &r ansluten till ett koncernkonto, Norrképings kommun ar
: kontohavare gentemot kreditgivande bank. Beviljad kredit uppgar till
Bankavgifter 12 -25 300 miljoner. Inga panter eller ansvarsforbindelser ar stallda for krediten.
Rénteintékter 2 17
Réantekostnader, avsattning SAP-R 1078 -3 217
Rantekostnader -810 -527 R
e aon aoes  LUUNEY Kortfristiga skulder
2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskulder 21136 12 499
A A Netto utga ingd 227 14
[TIl] Kortfristiga fordringar etto utgaende/ingaende moms 00
Personalens skatt och arbetsgivaravgifter 6 665 6 381
2025-12-31 2024-12-31 Upplupna semesterléner 10 112 9 639
Kundfordringar 5115 3888 Upplupen kompledighetsskuld 498 399
Ingdende moms skattefri verksamhet 4988 1648 Upplupen pensionskostnad 5165 5102
Diverse kortfristiga fordringar 44 1087 Upplupen sarskild 16neskatt 1909 5118
Forutbetalda kostnader 4214 5962 Ovriga upplupna kostnader 837 1339
Upplupnaintakter 244 1410 Férutbetalda intkter 8 405 1112
Sumr 14608 13995 s,umma ,,5495,4, ,,,,,,,,,, 42989
LNl Eget kapital [TIEE Likviditetspaverkande poster
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende balans -8 008 -14 220 Avskrivningar 10 699 9 442
Aretsresutat 853 6212 Forandring av avsattning 2005 2754
Utgaende balans 11541 -8 008 Reavinst 1637 0
Summa 7 057 6 688
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FORBUNDSDIREKTIONEN

FORBUNDSDIREKTIONEN

Férbundsdirektionen for Kommunalférbundet Raddningstjansten
Ostra Gétaland tillsammans med férbundsdirektdren aviamnar

12 mars denna arsredovisning.

ORDINARIE

Mari Hultgren Magnus Cato Christer Frey
(S), Linkoping (S), Norrkoping (M), Norrkoping

Goran Gunnarsson Anders Sjolander Lars-Ake Bergstrand
(C), Linképing (M), Valdemarsvik (S), Atvidaberg
Kjell Daadheim

(M), Séderkdping

ERSATTARE

Thomas Forsberg Johan Nordlander Yvonne de Martin
(SD), Norrkdping (M), Link6ping (C), Linképing

Bild saknas Bild saknas

Dag Petersson
(C), Atvidaberg

Jenny Elander Ek

(C), Valdemarsvik (C), Séderkoping

Kerstin Sjéberg
(C), Norrkoping
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Lennart Andersson

REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE 2025

Till: Kommunalférbundet Raddningstjansten, Ostra Gétaland,
Norrkdpings kommunfullmaktige, Linkdpings kommunfullmaktige,
Atvidabergs kommunfullmaktige, Sdderkdpings kommunfullmaktige,

Valdemarsviks kommunfullmaktige.

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet
som bedrivits i kommunalférbundet Raddningstjansten Ostra
Gotaland (organisationsnummer 222000-2758) av dess direktion.
Granskningen har utforts av sakkunniga som bitréder revisorerna.
Forbundsdirektionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
gallande mal, beslut ochriktlinjer samt de lagar och foreskrifter som
galler for verksamheten.

De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll.
Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll
ochrakenskaper och préva om verksamheten bedrivits enligt de
uppdrag, méal, lagar och féreskrifter som géller for verksamheten.
Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisions-
sed i kommunal verksamhet, féorbundsordningen och revisions-
reglementet. Granskningen har haft den omfattning och inriktning
samt givit det resultat som redovisasibilagan "Revisorernas
redogoérelse”.

Direktionen har iborjan av aret faststallt malomraden, mal och
maluppfyllelserien verksamhetsplan. | helarsuppfoljningen an-
vands en annan begreppsapparat vilket férsvarar en bedémning

av verksamhetsmalen. Revisionen kan darfor inte bedéma om
verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning har uppnatts.
Vibeddmer sammantaget att férbundsdirektioneni Kommunal-
férbundet Raddningstjansten Ostra Gétaland har bedrivit verk-
samheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

Vibedomer att rakenskapernai allt vasentligt ar rattvisande.
Vibedodmer att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.
Vibedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen
ar delvis forenligt med finansiella mal som direktionen faststallt
for 2025.

Vikaninte bedoma om resultatet enligt rsredovisningen ar
forenligt med de verksamhetsmal som direktionen faststallt f6r

2025.

Vitillstyrker, att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet
for direktionen samt de enskildaledamoéternai densamma.

Norrkoping den 20 mars 2026

Urban Pehrsson Gunnel Oman Gennebick
Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
utsedd av Norrkopings kommun  utsedd av Linkdpings kommun

Bilagor:
Till revisionsberattelsen hor bilagorna:
Revisionsredogorelse 2025

Hakan Wetell
Fortroendevald revisor

EvaLindblad
Fortroendevald revisor

utsedd av Norrkdpings kommun  utsedd av Link&pings kommun

Grundlaggande granskning av Kommunalférbundet Rédddningstjénsten Ostra Gétaland 2025

Sakkunnigas bitrades yttrande om delarsrapport

Granskning av god ekonomisk hushéllning och méluppfyllelse i delarsrapport 2025-08-31, kommunalférbundet Raddningstjansten Ostra Gétaland.

Sakkunnigas bitrades yttrande om arsredovisning

Granskning av god ekonomisk hushéllning i &rsredovisning 2025, kommunalférbundet Raddningstjansten Ostra Gétaland.
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